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Vybérové fizeni na pozici generalniho feditele
statniho podniku Lesy Ceské Republiky, s.p.

Zakladni teze koncepce
1. Postaveni, cile a hlavni predméty éinnosti statniho podniku (Lesti CR)

1.1 Stavajici usporadani

Obchodni jméno: Lesy Ceské republiky, s. p.
Pravni forma: statni podnik
Sidlo: Hradec Kralové 8, Pfemyslova ¢. 1106, PSC 501 68

Pravnicka osoba

Lesy Ceskeé republiky, s. p. (dale jen Lesy CR), byly zaloZeny zakladaci listinou Ministerstva zemé&délstvi Ceské
republiky €. j. 6677/91-100 ze dne 11.12.1991 jako statni podnik podle zakona €. 111/1990 Sb., o statnim
podniku. Na zakladé rozhodnuti zakladatele — Ministerstva zemédélstvi Ceské republiky — &. j. 3217/97-1000 ze
dne 12.08.1997 byla provedena zména zakladaci listiny statniho podniku Lesy Ceské republiky podle § 20 odst. 1
zakona €. 77/1997 Sb., o statnim podniku, zména zapsana dne 22.09.1997 do obchodniho rejstfiku. Statni podnik
Lesy Ceské republiky je zapsan v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Hradci Kralové v oddilu A
XII, viozka 540, s identifikaénim &islem (IC) 42196451; den zapisu 01.01.1992, DIC CZ42196451.

Hlavni predmét podnikani:

vykon prava hospodaiit k lestim, které jsou ve vlastnictvi CR (dale i statu), k nimz maji Lesy CR pravo

hospodafit,

- vykon prava hospodafit k ostatnimu movitému a nemovitému majetku, ktery je ve vlastnictvi statu a byl
svéfen k pInéni jeho ukoll, a k provozovani podnikatelské €innosti s majetkem statu vlastnim jménem a na
vlastni odpovédnost,

- vykon veskerych vlastnickych prav k majetku, ke kterému ma statni podnik pravo hospodafit, s podminkou
souhlasu zakladatele pfi pravnich ukonech s uréenym majetkem a souhlasu dozor¢i rady v rozsahu daném
zakladatelem v jednacim fadu dozor¢i rady u ostatniho majetku,

- ¢innost odborného lesniho hospodare,

- vykon ochranné sluzby v lesich.

Lesy CR obhospodafuji vice nez 1,3 mil. ha lesniho majetku ve vlastnictvi statu (téméf 86% rozlohy véech
statnich lest) a téméf 20 tis. km uréenych vodnich tokd a bystfin. Ro€ni téZzby se pohybuji v béZnych letech

pramérné kolem 7 mil. m3 dfeva, coz pfedstavuje zhruba 72% bézného prirdstku.



Ostatni predmét podnikani (€innosti):

- provadéni c¢innosti zabezpecujicich optimalni plnéni v8ech funkci lesd prostfednictvim vybranych
podnikatelskych subjektd, pfipadné ve vlastni reZii,

- lesnicko technické meliorace, hrazeni bystfin a sprava uréenych drobnych vodnich tokl a
vodohospodarskych dél,

- myslivost v obhospodafovanych honitbach a rybafstvi v obhospodafovanych rybarskych revirech,

- koncepéni i operativni ¢innost sméfujici k trvalému zlepSovani stavu lesd,

- prace spojené se zajisténim uchovani genovych zdroju lesnich dfevin,

- vydavatelska a nakladatelska ¢innost.

Ostatni predmét podnikani je podle potfeb podniku operativné aktualizovan.

Zaklady hospodarské cinnosti

v Ceské republice. Snahou Lesti CR je respektovat reZim stanoveny pro obhospodafovani lesti v chranénych
uzemich.

Lesy CR planuji a realizuiji lesnické ginnosti tak, aby byl vytvofen optiméalini vztah mezi pinénim vSech funkci les
obhospodafovanych Lesy CR a trznim ekonomickym prostfedim. VyuZivaji k tomu princip@ trvale udrZitelného
hospodareni v lesich, které je pfedpokladem trvalé produkce kvalitni dfevni hmoty, pfi respektovani a rozvijeni

v8ech ostatnich, zejména mimoproduké&nich funkci lesu.

Planovani a provadéni ¢innosti v lesich sméfuje k zabezpeleni trvalého souladu mezi potfebou, tvorbou a
vyuzitim vlastnich finanénich prostfedk(l a k co nejhospodarnéjSimu vyuziti ucelovych prispévk( ze statniho
rozpoctu a z jinych zdroji. Témto zakladnim principdm se trvale pfizpGsobuje konkrétni naplfi predmétu Cinnosti

Lest CR i jejich organizagni usporadani.
Historie

Lesy CR byly zaloZeny rozhodnutim zakladatele k 01.01.1992 zakladaci listinou Ministerstva zemé&délstvi Ceské
republiky (€. j. 6677/91-100 ze dne 11.12.1991). Na zakladé rozhodnuti zakladatele ze dne 12.08.1997 (€. j.
3217/97-1000) byla zapsana zména zakladaci listiny podle § 20 odst. 1 zakona ¢&. 77/1997 Sb., o statnim
podniku.

Dne 24.08.2000 byla pod ¢&. j. 593/2000-5000 vydana Instrukce Ministerstva zemédélstvi k postupu pfi
posuzovani zadosti o udéleni pfedbézného souhlasu k nakladani s lesy ve vlastnictvi statu. Pod stejnym Cislem
jednacim byl udélen Predbézny souhlas Ministerstva zemédélstvi k pravnim Gkonlm, kterymi se naklada s lesy
ve vlastnictvi statu. Ministr zemédélstvi vydal dne 25.09.2000 Pfikaz €.. 8/2000 (&. j. 1580/2000-5030) k realizaci
ustanoveni § 16 odstavce 17 zak. ¢. 77/1997 Sb., zakon o statnim podniku, v platném znéni, pokud jde o

udélovani souhlasu k nakladani s uréenym majetkem Lesti Ceské republiky, s. p., se sidlem v Hradci Kralové.



Organizacni usporadani
Generalni feditel

V &ele Lest CR je generalni feditel, ktery jako statutarni organ fidi statni podnik, odpovida za jeho &innost a

jedna jeho jménem ve vSech vécech.

Generalniho feditele jmenuje a odvolava z funkce ministr zemédélstvi.

Generalni feditel jmenuje a odvolava své zastupce, ktefi ho v dobé jeho nepfitomnosti zastupuji v plném rozsahu

jeho prav a povinnosti, stanovi pofadi, ve kterém jej zastupuiji.

Dale jmenuje a odvolava dalSi zameéstnance, jejichz pracovni pomér Ize zalozit jmenovanim, ve funkcich:
- feditel zavodu,

- feditel krajského inspektoratu,

- lesni spravce,

- vedouci spravy tokd.
Vedeni podniku

Vedeni podniku tvofi zaméstnanci Lesti CR, ktefi zastavaji tyto funkce:
- generalni feditel,

- ekonomicky feditel,

- vyrobné-technicky feditel,

- obchodni feditel,

- feditel strategie a vnéjSich vztaha.

Zasady rozhodovani

Generalni feditel rozhoduje o v8ech zalezitostech podniku, pokud nejsou vyhrazeny zakonem do pUsobnosti
zakladatele. V otazkach vymezenych zakonem o statnim podniku a statutem podniku rozhoduje po vyjadfeni Ci
souhlasu zakladatele a dozor¢i rady.

Vedeni podniku je poradnim organem generalniho Feditele.

Zastupci generdlniho feditele jej zastupuji v dobé jeho nepfitomnosti v pofadi stanoveném generalnim Feditelem.
Struktura Lest CR

Lesy CR se &leni na tfi organizaéni stupné. Prvni stupefi tvofi Feditelstvi Lesti CR, druhy podFizené organizaéni

jednotky Les(i CR, kterymi jsou lesni zavody, semenaisky zavod, spravy tokd a krajské inspektoraty Lest CR,

jimz jsou dale podfizeny lesni spravy, tedy tfeti stuper organizacni struktury.
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Lesy CR maji zaveden integrovany manaZersky systém jehoZ soudasti jsou certifikaty systému managementu
kvality dle normy ISO 9001:2000, systému environmentalniho managementu dle normy 1ISO 1401:2004, systému
managementu bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci podle specifikace OHSAS 18001:1999 a spotrebitelského
fetézce lesnich produktd dle normy CFCS 1004

V roce 2002 Lesy CR ziskaly osvéd&eni o ugasti v certifikaci lesti podle systému PEFC.

1.2 Optimalni pravni forma subjektu spravujiciho statni lesy

1.2.1 Soucasny stav

Lesy Ceské republiky, statni podnik (LCR), se sidlem Hradec Kralové byly zalozeny dne 1.1.1992 Ministerstvem

zemé&délstvi Ceské republiky a zapsany do obchodniho rejstfiku, vedeného Krajskym soudem v Hradci Kralové.

Zapsané kmenové jmeéni: 5818 758 987,42 K¢

Minimalni vy8e kmenového jméni: 5,5 miliardy K&

Ureny majetek:
1. Pozemky uréené k plnéni funkci lesa
2. Stavby s pofizovaci hodnotou vysSi nez deset milion K&

3. Nemovity a movity majetek prohlaSeny za kulturni pamatku



1.2.2 Optimalni pravni forma

Statni podnik Lesy CR vznikl v roce 1992 v ramci celkové transformace socialistické ekonomiky na ekonomiku
trzni dle zdkona 92/91 Sb. o pfevodu majetku statu na jiné osoby.
Poslanim Lest CR méla byt sprava svéfeného statniho lesniho fondu, zatimco podnikani nad timto lesnim
fondem’ bylo privatizovano prostfednictvim tzv. komplexnich zakazek, které zahrnovaly péstebni obsluhu a
prodej vSeho téZeného dfivi u pné.
Hlavni problém pravni formy statniho podniku Lesy CR z dnedniho pohledu je skutegnost, Ze

1. chybi nastroje pro odvod ¢asti zisku podniku statu (vlastnikovi)

2. chybi systémové nastroje pro Ugast kraji na hospodareni Lesti CR v lesich na Gizemi krajc.
Resenim by mohla byt akciova spolegnost, ktera lesni pozemky a lesni porosty nema ve svém jméni, ale na sv(jj
Ucet v nich vykonava pravo hospodafit. Pokud by stat ¢ast akcii v poméru vymeéry lest na tzemi kraje preved! do
majetku krajli, tyto by ziskaly zakonny podil na rozhodovacich pravomocech spole¢nosti v kompetenci valné
hromady. Rovné&z by bylo mozné pfi zaloZeni této spole€nosti ur€it uhradu za udéleni prava hospodafit na
pozemcich statu, napf. formou ro¢niho najemného, podobné jako je tomu v sousednim Rakousku.
Pravni forma akciové spole¢nosti ma dalSi vyhody spocivajici ve standardnich mechanismech, kterymi se fidi
obchodni spoleénosti v CR i EU. Statni podnik obchodni spoleénosti podle Obchodniho zakoniku neni a ani

komunitarni pravo tuto formu nijak neupravuje.
1.3 zakladni popis zaméru budouci Upravy a smérovani dalSiho vyvoje

Optimalni pravni formu subjektu spravujiciho statni lesy i zakladni popis zaméru budouci upravy a smérovani
dalSiho vyvoje véetné hlavnich reorganiza¢nich kroku k posileni pravomoci Krajskych inspektoratti apod.
Ize stanovit az po vyty€eni spoleCensky a lesnicky optimalni hranice mezi:
- zabezpecovanim funkci lesli a podnikanim na statnim lesnim fondu
- podnikanim statu (pravnické osoby Lesy CR) a podnikanim privatnim
a po rozhodnuti o zpusobu jakym se stat a kraje budou podilet na chodu hospodafeni a jeho vysledcich
hospodareni.
Nicméné k posileni odpovédnosti a pravomoci Krajskych inspektoratt (Kl) Ize uvést:
- na posileni pravomoci miize navazovat Umé&rné snizovani stavu pracovnikil na feditelstvi Lesti CR;
systém se timto stane vice operativnim
- jmenovani pracovnika Kl do jednotlivych krajskych kalamitnich $tab0 pro pfipadné FeSeni mimofadnych
prirodnich udalosti
- vyuzivani Kl jako agenturnich pracovist pro vyuZivani dotaéni polittky EU s podporou kraji CR dle
Operaénich program(i Mze — osa | a |l a Programu rozvoje venkova, dale pak OP MZP — osa VI.
Vzhledem k rozsahu by KI mohly pfipravovat erpani programi spole¢né s ostatnimi vlastniky lesu, ktefi

by na pfipravé zadosti participovali jak po strance finan¢ni v oblasti pfijmové i nakladové

! AZ na piesné stanovené vyjimky, kterymi byly do¢asn& nebo zdmé&rné neprivatizované lesni zavody (dalsi
restituce, vznik narodnich parkt, statni reprezentace)



2. Zakladni predstavy o napliovani podnikatelskych cili statniho podniku

2.1 Struéné zhodnoceni stavajiciho systému

Uvodem Ize konstatovat, Ze existuji dvé zasadni obdobi od vzniku statniho podniku v roce 1992.

1992 — 2003 — pfes nékteré objektivni potiZze koncepce Lesti CR Usp&sné fungovala, podafilo se ji vyfesit viadni
zadani, které obsahovalo zejména:

- vyporadat restituéni naroky

- zavést podnikatelské aktivity do ¢innosti sluzeb a jejich podporu

- zlepsit stav a ekonomickou vynosovost statnich lest

Toto zadani bylo resortem Mze rozpracovano do koncepce, ktera byla Siroce prodiskutovana, ménéna a

doplfiovana a v kone&né podobé byla schvalena viadou CR. Byla to donedavna jedina skuteéna koncepce, ktera

byla podobnym zplsobem schvalena.

Az do roku 2004 Lesy CR vyuzivaly komplexni outsourcing &innosti , zahrnujici

e spojeni péstebni a téZebni obsluhy lesa do komplexnich zakazek

e prechod vlastnického prava ke vSemu téZzenému dfivi na privatni podnikatelské subjekty na zacatku
téZebniho procesu prostfednictvim prodeje dfivi u pné a nasledny vstup sortiment( surového dfivi na trh jiz
jako zbozi v privatnim vlastnictvi .

e vroce 1997 bylo zavedeno predkupni pravo Lesd CR na kulatinové a vlakninové sortimenty (cca 33%
z objemu realizované t&zby), jejich realizace byla svéfena akciové spole¢nosti HLDS, v niz CR méla 49%,
pozdéji 50% majetkovy podil. Cilem nemélo byt obchodovani Lesti CR ve vlastni rezii, ale ptedevsim
zabezpedeni pohledavek Lest CR z prodeje dFivi v ramci stfednédobé komplexni zakazky. ( Do té doby
Lesy CR obchodovaly se sortimenty surového dfivi jen na trovni svych lesnich zavodi s t&Zbou cca 400 -

500 tisic m3 ro¢né.)

2003 - soucasnost - jedna se o obdobi, kdy vedeni podniku je v kratké periodicité obménovano, a realizuji se
zasadni zmeény, které nejsou podlozeny seridznimi analyzami a zavrSeny zavéreCnym zasadnim politickym

rozhodnutim.

Bezprostfedné po vyméneé v roce 2003 nasledovaly kroky k nesoutéznimu prerozdéleni zakazky, a k prevedeni
obchodu s komerénimi sortimenty surového dfivi do rukou statniho podniku. To vyvolalo protiakce podnikatelské
sféry, zejména napadeni zptisobu provedeni vyb&rovych fizeni u UHOS a Evropské komise, jehoZ vysledkem
bylo prohlaseni Lesti CR za vefejného zadavatele ve smyslu zékona o vefejnych zakazkach v platném znéni
(aktualné 137/2006 Sb).

Vyroba a prodej dfivi v rezii podniku nevedla k oéekavanému zvySeni zisku, a to v dlisledku rdstu rezijnich
Po vyméné vedeni LCR v roce 2006 se podnik vratil k principu komplexni zakazky (na rok 2007) prostfednictvim
vybérového fizeni v rezimu zakona o vefejnych zakazkach.

Smlouvy s vitézi tohoto vybérového fizeni nebyly nakonec uzavieny a podnik nemeél smluvné zajisténu péstebni a
téZebni Cinnost

Divodem se stala vétrna kalamita Kyrill.V krizovych oblastech byla na zakladé vladou vyhlaSeného nouzového
stavu provedena vybérova fizeni na zpracovani kalamity v zjednoduseném rezimu — s prodejem dfivi u pné se
zavazkem zpétného prodeje pfiblizné poloviny vyrobenych kulatinovych a vliakninovych sortimentd surového dfivi

Lestim CR. Podstatna &ast vlastniho obchodu Lesti CR je$té& probihala prostfednictvim HLDS.



Nasleduje dal$i zména vedeni a pokracuji spory mezi profesnimi sdruzenimi podnikatel( v lesnim hospodarstvi
(CAPLH, SPLH) s Lesy CR o pojeti zakazky na obdobi 2008 aZ 2010, do sporu na stranu podnikatelt vstupuiji
rovnéz zastupci drevozpracujiciho pramyslu a zakladaji platformu Konfederace lesnickych a dfevarskych svazu
(KLDS). Jednani kongi dohodou mezi MZe a KLDS zakotvené v Memorandu Ministerstva zemé&délstvi Ceské
republiky a Konfederace lesnickych a dfevozpracujicich svazi ze dne 27. ¢ervna 2007 o principech hospodareni
se statnim lesnim majetkem do roku 2010. Podstatou Memoranda je shoda na uzemnim rozdéleni lesnicke
zakazky na dva modely:
e Typ A - lokalita ,OM*, nakup sluzeb péstebni a téZebni Cinnosti s vyrobou dfivi na odvoznim misté bez
prodeje tohoto dfivi. DFivi zUstava pro vlastni obchod statniho podniku.
e Typ B — lokalita ,P“, nakup sluzeb péstebni a tézebni Cinnosti s prodejem veSkerého vytéZzeného dfivi u
pné.
Vybérova fizeni, které byla provedena v rezimu dle zakona o vefejnych zakazkach, nebyla dosud ukonéena a

jeho uzavfeni smluv na zakladé jejich vysledkud je podminujici pro dalsi vyvoj.

2.2 Predstavy a plany zadavani €innosti, které tvofi hlavni predmét podnikani statniho podniku, véetné
¢innosti souvisejicich, vyhled feSeni na strednédobé obdobi a na obdobi po roce 2010 véetné popisu

hlavnich predpokladanych postupnych kroku.

Nova koncepce proto musi vychazet ze zakladni lesnické politiky statu, schvalené viadou CR / v nové tvofeném
Narodnim lesnickém programu /, ktera bude udavat dal$i sméfovani statniho podniku k souladu se zakladnimi

zasadami lesnické politiky, jako jsou zasada trvalosti, dlouhodobosti, polyfunkénosti a lesnické odbornosti.

Tato koncepce by méla brat v avahu, ze

e hospodareni v lesich ve statnim vlastnictvi neni totozné s podnikanim ve smyslu definice obchodniho
zakoniku, ktery za podnikani povazuje soustavnou cinnost provadénou samostatné podnikatelem
vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost za u¢elem dosazeni zisku

e ekonomicka teorie a praxe neopravnuje o¢ekavani, ze statni podnikani na lesnim fondu prostfednictvim
Lesti CR bude efektivn&jsi nez podnikani privatni.

o tatdZz zasada plati i pro nakladani s téZzebnim fondem, proto by zakazka na &innosti, které tvofi hlavni
pfedmét podnikani statniho podniku, méla vychazet z prodeje dfivi v podobé surového kmene u pné (na
pni)

e alternativou k plo§nému (jednorédzovému) vybérovému Fizeni na celou zakazku zadavanou Lesy CR
jsou vybérova fizeni v rozlozeném rezimu napt.1, 3, 5-ti leté VR, jehoz vyhodou je kontinuita zadavani
praci na celém tuzemi CR nebo vyé&lenéni alespoi &asti komerénich t&Zeb z komplexni zakazky s tim, Ze
jejich pakety budou drazeny v pUllro¢nich intervalech

e prodej sortimentl surového dfivi bez osloveni konkurence je z hlediska dlouhodobé ekonomické politiky
statu pi dominantni pozici Lesti CR (ve smyslu ochrany hospodarské soutéZe) neudrzitelny

e u nékterych dulezitych vykonu, zejména pro ochranu lesa a vychovu mladych lesnich porostu, je ucelné
ponechat urcité procento objemu pro provedeni lokalnimi drobnymi podnikatelskymi subjekty (fyzické
osoby). Timto krokem dojde k Usporam nakladi a jedna se i o vyrazny socidlni aspekt, kdy bude
umozné&no malym podnikateltim (Zivnostnik(im) pracovat pfimo pro Lesy CR.

e pro tyto ucely by Slo vyuzit institutu tzv. dynamického ndkupniho systému dle zak. 137/2006 Sb.; tento

systém-usnadfiuje €asto opakované nakupy zboZi a sluZeb, jejichZ rozsah i lokalizace nejsou pfedem



dostateéné ur€itym zplsobem zadatelné, vyznamné zjednodusuje proces dokladovani kvalifikacnich
predpokladd | pfijimani nabidek a S$etfi velmi podstatnou ¢&ast procesnich &ast pfi zadavani

opakovanych zakazek.
Konsolidace statniho podniku Lesy CR vyzaduje:

e dodrzovani dohody s Konfederaci

¢ metodickou a technicko administrativni pfipravu hodnoceni obou modeld smluvnich vztahi

e zastaveni dal$iho zvySovani stavu personalu Lesti CR v zajmu nezbytné racionalizace spravnich
nakladu

e zavedeni objektivniho hodnoceni stavu lesniho fondu Lest CR, protoZe prioritni zajem
managementu statniho podniku na ovladnuti obchodu s dfivim vede od roku 2003 k redukci péce o
les

e personalni konsolidaci vrcholového managementu statniho podniku

e bezodkladné zahajeni vypracovani Koncepce hospodafeni na lesnim fondu ve spravé Lest CR

pro nejblizSich 5 az 10 let v€etné analyzy moznych pravnich forem jeho spravy.

2.3 Vymezeni zakladnich okruht finanéniho fizeni podniku

K 1.1. 2008 rozhodné musi dojit ke zménam ve zpusobu finanéniho fizeni vzhledem k pfijatému Memorandu MZe
a KLDS ze dne 27. €ervna 2007 o principech hospodareni se statnim lesnim majetkem do roku 2010. Tim jsou
definovany dva odli$né principy pfi zadavani lesnickych zakazek, fizeni lesni vyroby a prodeji dFivi.

LCR musi byt schopny organizaéné, metodicky i provozné oba tyto systémy zvladnout, paralein& provozovat a

vyhodnocovat.

LCR Ize charakterizovat v podminkach CR jako:

¢ nadprimeérné veliky podnik (bilan¢ni suma cca 60 mid. K&, vykony cca 10 mid. K¢, 3,5-4 tis. zaméstnanct,
témér 100 vnitropodnikovych Ucetnich jednotek),
e podnik s neobvykle Sirokym spektrem aktivit, ktery:
o vedle pInéni explicitnich a nezastupitelnych zakonnych vefejnopravnich funkci (funkce odborného
lesniho hospodare, spravce drobnych vodnich toku)
0 spravuje majetek statu, ktery neni nezbytny k naplnéni hlavniho pfedmétu €innosti (pronajimané stavby,
pozemky s lozisky surovin a pozemky vyuzivané k podnikani)
0 a soucasné podnika v oblastech, kde pfimo konkuruje privatni podnikatelské sféfe (zejména obchod
s dfivim).
e 3pic¢kovy podnik z pohledu ukazatell finanéni analyzy, zejména v oblasti ukazatell likvidity a zadluZzenosti a
bonitnich a bankrotnich model(;
e  podnik z bezproblémovym financovanim z vlastnich zdroju
Racionalni fizeni takového podniku vyZzaduje promyslenou metodiku tvorby finanéniho planu, systematické
vyuzivani controllingu, strategii nakladani s dlouhodobym majetkem (investi¢ni strategie), Fizeni zasob,
managementu pohledavek a nakladani s finanénim majetkem (finanéni investicni strategie) a fizeni finanénich

toka.



Rizika, problematické oblasti

finanéni dopady soucasnych ¢&i budoucich pravnich sporl vyplyvajici z postupu podniku pfi
usporadavani svych historickych smluvnich vztah( s partnery v oblasti zadavani a realizace lesnickych
zakazek (viz upozornéni pod Vyrokem auditora ve Zpravé nezavislého auditora k ucetni zavérce za rok
2006)
rostouci podil rezijnich nakladu
obtize pfi nastaveni spravné finan¢ni stimulace zaméstnancl na riznych Urovnich Fizeni vyplyvajici z
0 vysoké miry diverzifikace aktivit podniku
o konfliktl pfi stfetu zajm0
= internim (revirnik — péstitel, revirnik — dodavatel vyrobku)
= externim (vztah zadavatele vefejné zakazky ke ,svému“ dodavateli, ktery je sou¢asné
vyznamnym konkurentem ve spole¢né oblasti podnikdni — obchodu s dfivim —
zvySeny potencial korupéniho prostfedi)
dva diametralné procesné odliSné systémy vyroby a prodeje dfivi, které maji byt vedle sebe paralelné
testovany, kladou fadové odliSné naroky na finanéni Fizeni (rozsah, ¢asovost pofizovanych a
poskytovanych informaci a obéh dokladl) a jeho ICT podporu. Nutnym pfedpokladem uspésSného

zvladnuti je- dilkladna procesni analyza!

Model finanéniho fizeni LCR

Z operacniho pohledu zahrnuje

Obecné Fizeni nakladd a vynost, controlling
definovani metodiky pro sledovani a porovnavani nakladi a vynos( vobou rezimech
zajistovani vyroby dfivi a jeho prodeje dle Memoranda MZE a KLDS se musi dotknout
zakladnich smérnic pro vedeni U€etnictvi a obéh dokladu jiz k 1.1.2007
finanéni Fizeni vyrobnich jednotek (lesni zavody, lesni spravy), nevyrobnich jednotek (spravy tokd) a
spravnich jednotek (krajské inspektoraty) probiha na zakladé nakladovych a vynosovych ukazatell
smeéfujicich k vysledku hospodareni. Tento ukazatel stojici ve ,Spici pyramidy” finan¢niho modelu fizeni

Lesti CR musi byt na niZ$ich trovnich doplnén Fadou ukazatel(l definujicich kvalitu hospodafreni.

Majetkovy pohled

e Dlouhodoby majetek, jeho pofizeni a obnova

(0]

Dosavadni finanéni fizeni spocivajici ve stanoveni limitd pro ¢erpani vlastnich finan¢nich zdroji je
nedostatecné.

Neni znama uspokojiva stfednédoba strategie naklddani s majetkem, od které se odviji poZzadavky na
zdroje financovani (odpisy, prodej DM a zisk, pfipadné externi zdroje).

Nutno definovat vztah ke zbytnému majetku (kategorizace, podminky pro komeréni vyuzivani, podminky
pro prodej) — tento majetek by si mél ,vydélat‘ na svoji udrzbu a pfipadnou obnovu.

Nutno definovat stuperi participace na investicich do dlouhodobého majetku ve vefejném zajmu (vodni

hospodafstvi — neni kryto odpisy, nutno financovat ze zisku).



e Zasoby
0 KliGovou polozkou jsou zasoby dfivi.
0 Nutno zavést efektivni management zasob s cilem minimalizace vazanych finanénich prostfedkd i
pfipadnych ztrat vzniklych snizenim kvality sortimentl; pozadavek na operativni pfistup, aktualizaci a

vystupy v realném ¢ase (novy rezim zajiStovani vyroby a prodeje dfivi ve vlastni rezii).

e Pohledavky
0 nezbytnd aktualizace komplexniho managementu pohleddvek zejména za odbérateli dfivi

v obou porovnavanych rezimech véetné osobni zainteresovanosti odpovédnych pracovniki

e finanéni majetek
0 nezbytna aktualizace rozdéleni disponibilniho finanéniho majetku vzhledem k ocekavané
vyznamné zméné finanénich tokd k 1.1.2008 na
= dlouhodoby (finanéni investice, asset management, pravidla pro spravu, finanéni
strategie)
= kratkodoby (vysoce likvidni instrumenty, vazba na planovani cash-flow)
= hotovost (cash-pooling, centralizace klic¢ovych finan¢nich toku)

= pokladni hotovost hraje minimaini roli

Finanéni toky

e LCR se dlouhodobé& provozné i investiéné financuji z vlastnich vygenerovanych finanénich zdrojt; neni
znama analyza efektll vyuziti externich zdroja (dafiovy efekt, efekt paky) — analyzovat
e Pozadavky na cash management k 1.1. 2008 s ohledem na zvySeny podil vyroby a prodeje dfivi ve
vlastni reZii vzroste
0 Nutno udrzet centralizaci financovani hlavni vyrobni ¢innosti a prodeje dfivi, coz Uzce souvisi

s managementem pohledavek
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3. Zabezpeéeni obchodni politiky Lesti CR

3.1 posouzeni stavajiciho modelu

Soucasny stav a model a pro obdobi 2008-2010 je zaloZzen na kombinaci prodeje dfivi u pné a prodeje sortimentl
surového dFivi pro Lesy CR ve sluzbé podnikatelskymi subjekty.

Tento model vychazi z uzavieného Memoranda a je nutné ho respektovat. Soucasné vSak je nutné konstatovat,
%e zvladnuti a paralelni provozovani tohoto dualniho modelu bude pro Lesy CR organizaéné i nakladové
Prodej dfivi u pné je zfejmy; kupujicim je vitéz vefejné zakazky za vysoutézenych podminek.

V pFipadé prodeje ve vlastni reZii je realizace obchodni politiky Lesti CR, tak jak byla pfedstavena v poloving
letoSniho roku, obtizné predstavitelna. Jednak narazi na silny odpor Konfederace, jednak definice jednotlivych
okruht smluvnich partner(i, ktefi se maji stat smluvnimi partnery, ziejmé hrani¢i s moznym zneuzivanim
dominantniho postaveni Lesti CR. Upraveny navrh obchodni politiku by mél byt konzultovan a alespofi ramcové
akceptovan Konfederaci a validovan specialisty na soutézni pravo.

To, Ze navrhovany model neuvaZuje s vyuzitim dcefiné spolegnosti HLDS, neni pro LCR piili§ vyhodné. HLDS
neni vefejnym zadavatelem a dlouholeté know-how v obchodu s dfivim je podlozeno Fadou vysoce

kvalifikovanych zaméstnancu i funkéni ICT podporou.

3.2 princip smluvniho ¢i jiného zajisténi fungovani do budoucnosti, posouzeni zapojeni regionalnich
subjektu
DalSi vyuzivani HLDS (50% majetkovy podil statu) v smluvnim obdobi 2008 az 2010 by umoznilo nezvySovat
stav personalu Lest CR do doby, nez bude definitivné stanovena pozice Lesti CR v obchodu se sortimenty
surového dfivi a v navaznosti na to rozhodnuto o navySeni nebo naopak prodeji sou¢asného majetkového podilu
Lest CR v HLDS
Racionalni alternativou k dosavadnimu smluvnimu zaji§téni obchodu Lesti CR se sortimenty surového dFivi
jedinou obchodni firmou (HLDS) je prodej prostfednictvim regiondlnich privatnich subjektd. Pfedpokladem je
vybérové fizeni, které nemusi byt nutné v rezimu vefejné zakazky, pokud by obchodni organizace dfivi od Lesl
CR kupovaly.
DalSimi (dil€imi) alternativami realizace obchodu s dfivim jsou:
- modely obalkové metody, zejména pro prodej dfeva v pfipadé naléhavosti (viz. tzv. obchodni celky -
kalamita Tatry). Bude nutné odzkous$et v klidné a nevzru$ené atmosfére zplusobené kalamitou.
- elektronicka aukce dfeva
- pfiméfeny podil obchodu s dfevni surovinou prostfednictvi komoditni burzy
S ohledem na mozné alternativy realizace obchodu je nutné vyresit:
- zainteresovanost odpovédného personalu na vysledcich realizace dfivi zejména v oblasti procesu tfidéni
a adjustace dfevni hmoty a procesu distribuce ( v€asnost a operativnost tak, aby nedochazelo
k ztratam na kvalité ).
- problematickou kvantifikaci zdrojli s ohledem na pocet organizac¢nich jednotek, kterda mize mit soucet
relativné pfijatelnych chyb kazdé jednotky fatalni nepfesnost pfi bilancovani zdroju
- odpovédnost LCR za vytvareni stabilniho ramce trhu se dfivim i za dostupnost dfevni hmoty pro

regionalni zpracovatele
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4. Mimoradné udalosti

Zadné mimoradné udalosti nelze predejit. Pfiroda je mocné&jsi nez jakakoliv protikrizova opatfeni. Nasledky a
nutnost pfijmout dodate¢na opatfeni jsou odvislé od sily &i rozsahu krizového jevu. Jednoznacné vsak je, ze Ize
opatfenimi v lesnich porostech zmirnit nachylnost ke vzniku krizovych situaci. Vhodnym managementem a
zejména sméfovanim zasahl k podpofe a tvorbé vhodné druhové skladby a prostorové struktury Ize bez
vaznéjsich dopadu do ekonomiky budovat stabilni pfirodé blizké lesni porosty. Tato opatfeni jsou nejen v zajmu

trvalé udrzitelnosti lesnich porost(, ale jedna se o nejucinnéjsi prevenci.

Prevence je daleko dulezitéjSi nez nasledné feSeni problémd. Do budoucna miize snizit (nikoliv vylougit) riziko

nepfedvidatelnych mimoradnych udalosti.

Zakladni body prevencnich opatreni pro snizeni €etnosti mimoradnych udalosti

- Podpora optimalni druhové skladby lesnich porostd vychazejicich ze stanovistnich pfedpokladi

- Zména prostorové struktury lesnich porostl (dvou a vice etazové porostni struktury)

- Podpora pfirozené obnovy lesnich porostl a nasledné doplfiovani chybéjicich lesnich drevin

- Dasledné dodrzovani principu vkladani stabilizaénich prvki{ v rozsahlych lesnich komplexech

- Preference hospodarskych zpusob( a forem zaloZzenych na obnové pod clonou matefského porostu

- Podpora biodiverzity obecné

4.1 Navrh feSeni mimoradnych situaci

- Efektivni systém ziskavani informaci od terénnich pracovnik( (napf. webové aplikace atd.)

- Ustanoveni krizového $tabu

- PFiprava k realizaci krizovych provoznich scénarl

- Pripravenost krizovych pravnich scénarll v otazce zadavani vefejnych zakazek

- Vytvoreni efektivniho finanéniho rezervniho fondu pro realizaci okamzitych napravnych opatfeni

- Dostate¢né rychlé ekonomické zhodnoceni problému s pfipadnym vycislenim problému a dopadu do
hospodareni podniku

- Jasna a v€asna komunikace s médii

- Stanoveni priorit v otazce feSeni problematiky konkrétni krizové situace s ohledem na zajiténi bezpecnosti
osob a jejich majetku s ohledem na ekonomiku a ekologicka rizika

- Pripravit modely pro prodej dfeva v pfipadé naléhavosti pfimo obalkovou metodou (viz.obchodni celky -

kalamita Tatry).

4.2 Modelové feseni dopadu pfirodnich udalosti

- okamzité ziskavani a zpfesnovani informaci o rozsahu mimoradné udalosti

- zhodnoceni pfimych a nepfimych dopad( mimofadnych pfirodnich udalosti

- bezodkladné informovani zakladatele a koordinace Cinnosti

- zpracovani navrhl feSeni dopadu pfirodnich udalosti véetné stanoveni priorit
- vymezeni a pfedbézna kvantifikace ekonomickych rizik

- vymezeni ekologickych rizik

- zhodnoceni provozni pfipravenosti feSeni dopadl pfirodnich udalosti
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- minimalizace nakladt na FeSeni dopadu pfirodnich udalosti pFi zajisténi vSdech pozadavkl, vyplyvajicich ze
,zakona“ (zejména lesni zakon)

- vlastni realizace zasah( pfi sou¢asném respektovani vysledkl pfedchozich bodu
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5. Budovani dobrého jména statniho podniku ve vztahu k verejnosti

Zakladem koncepce musi byt jednoznacné snaha zkvalitnit komunikaci jak uvnitf statniho podniku, tak zejména
komunikaci navenek. Zde je nutno prioritné zdlraznit, Ze musi byt prvofadym uUkolem vymanit se z defenzivni
pozice, kdy statni podnik je ve vétsiné pfipadd vniman negativné. Je nutno vytvofit prostor pro optimistickou
medialni polohu a vybudovat si postupné image zdravé spole€nosti pracujici ve vefejném zajmu a spolupracujici
s ostatnimi sloZzkami spole¢nosti / od mistnich samosprav k jejich vy$§im stupfidm, tak i zejména s nevladnimi
organizacemi /.Jedna se o dlouhodoby proces, ale musime si uvédomit, Ze dobré jméno podniku bude vzdy
spojovano s celkovou urovni celého lesnického sektoru, tudiz vzdy bude zaleZet na urovni vzdélani, dalSim
vzdélavani a osvété mezi vefejnosti. Skupinou spolecnosti, ktera si zaslouzi nejvétSi nasmérovani pozornosti
musi byt oblast lidi Zijicich na venkové. Uspokojovani jejich potfeb, zejména s pohledu dlouhodobé&;jsi pracovni

perspektivy, bude asi tou nejlepsi vizitkou a reklamou pro povolani lesnika na té nejnizsi urovni Fizeni.

5.1 Zakladni koncepce

- Pravidelné sdélovani tzv. firemnich poselstvi — kazdoro€né stanovit formulaéné a marketingové jasné teze,
které budou prezentovany médiim a verejnosti

- Vytvoreni, deklarovani a nasledné komunikovani jasné vize podniku, zalozené na komplexnim pohledu na
lesni pfirodni prostiedi

- Budovani dobrého jména statniho podniku je nutné tvofit odspodu — kontakt s mistnimi ob¢any a
samospravou, odspodu jej musi tvofit hlavné zakladni personal!!!

- Produkéni funkce je samoziejmosti, vzhledem k vefejnosti je vS8ak nutno akcentovat zejména mimoprodukéni
funkce

- Aktivni komunikace s médii

- Tvorba spoleénych projektd (zejména informacnich a osvétovych) ve vztahu k mistnim komunitam a
samospravam, navazat spolupraci s CzechTourism a vytvofit projekt podpory DCR (domaciho cestovniho
ruchu) v nasich lesich

- Posun hospodafreni k pfirodé blizkym zpusobdm hospodareni, prezentace

- Zpracovavani medidlnich analyz, na zakladé kterych jsou urCeny zasadni otazky mediélni prezentace

podniku a jeho aktivit, medialni audit

5.2 Podnéty, predstavy

- Vytvofeni dostateéného finanéniho fondu pro feSeni podobnych celospole€ensky aktivnich témat — napf.
Kru$né hory. Zapojeni verejnosti do tvorby a formulace jasného dlouhodobého zaméru, zalozeného zejména
na podpore mimoprodukénich funkci, vyhlaSeni soutéze na dané motto.

- Tvorba zakladnich koncepénich dokument( v diskusi s nejsirsSi vefejnosti

- Jednotna celorepublikova prezentace vysledkl péce o statni lesy

- Zména pohledu na hospodareni statniho podniku ve smyslu o¢ekavani vefejnosti v posunu pé€e smérem
k pfirodé blizkym zplsobim obhospodarovani

- Prezentace zaji$téni zejména tzv. mimoprodukénich funkci lesa

- Vytvofit specialni serial pro televizi

- Vydat edici DVD o lese, i v navaznosti na vySe uvedeny bod
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Press tripy pro novinare, povysit profesionalni Uroven této spoluprace do lidstéjsi roviny, vyuzit tak moznost
ovlivnit uvefejnéna fakta

Zahlcovat média pozitivnimi zpravami a neCekat az na negativni kauzy

Lesni spravy - poradat pravidelné pochlzky po lese s tématikou napf. ,Vitani ptaciho zpévu®, ke dni Zemé
apod.

Vytvofit program projektového vyu€ovani o lese a pfirodé na Skolach — diferencované dle stupné Skoly -
vytvofit manual vyuky pro ugitele I. stupfid zakladnich Skol

Vice spolupracovat pfi pofadani akci s mistnimi NGO, které pfilakaji mistni obyvatele
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6. Shrnuti a zavér

Situace v resortu lesniho hospodarstvi v Ceské republice neni jednoducha. Jsem véak presvédéen, ze
existuje feSeni. Re&eni, které znovuobnovi divéru vefejnosti a nastoli prvky ,normalni“ komunikace mezi statnim

podnikem na jedné stran& a odbornou vefejnosti véetné podnikatelského sektoru na strané druhé.

V prvni fazi je nutné vyjit z uzavienych dohod (zejména Memoranda Ministerstva zemé&délstvi Ceské
republiky a Konfederace lesnickych a dfevozpracujicich svazi ze dne 27. ervna 2007 o principech hospodareni

se statnim lesnim majetkem do roku 2010.).

Dalsi smérovani je otazkou syntézy vyhodnoceni efektivity systémli obhospodarovani statnich
lesti a odborné diskuze, ktera vSak musi akcentovat snahu o maximalizaci zisku statniho podniku pfi
dodrzeni vSech slozitych aspekt( prace s prirodnim prostredim jakym les je. Jednotlivé pilife pro

naslednou diskuzi jsou predstaveny v mnou predlozené koncepci rozvoje podniku LCR s.p..

Pfi zhodnoceni stavajiciho stavu a shrnuti problematiky musime vychazet z faktu, ze jsme
limitovani tzv. ,Memorandem Ministerstva zemédélstvi Ceské republiky a Konfederace lesnickych a
dfevozpracujicich svazi ze dne 27. ¢ervna 2007 o principech hospodareni se statnim lesnim majetkem do
roku 2010“ . Tento limit je z mé strany chapan jako pozitivum, které v této chvili stanovi pravidla hry na

dalsi tfi roky na zakladé vybérovych fizeni.

Lesnické zakazky byly timto materialem rozdéleny na dva typy, kde zakladni odliSnost je v otazce prodeje dfevni
hmoty. Polovinu zakazek bude statni podnik zadavat v€etné dfevni hmoty a druhou polovinu bez dfevni hmoty a

tuto bude obchodovat sam.

Nejdulezitéjsi je vSak dohoda, ktera hovofi o nutnosti zfizeni nezavislé komise za G€asti zastupcl Ministerstva
zemédélstvi, Lesti CR, s.p., a Konfederace lesnickych a dfevozpracujicich svazl, ktera bude trvale porovnavat a
vyhodnocovat ekonomickou vyhodnost pouzitych modelll pro spravu lest ve vlastnictvi statu pfi zachovani

ekologickych a socidlnich funkci lesa.

Na zakladé porovnani téchto variant bude vytvofen (na konci roku 2010) navrh zakona o spravé statniho lesniho

majetku. Zakon by mél zarugit stabilitu a dlouhodobou strategii spravy lesniho majetku.

8.11.07

Ing.Jifi Novak
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Pouzité informacni zdroje:
Vyroé&ni zpravy statniho podniku Lesy CR
Odborny ¢asopis Lesnictvi
Casopis Lesnicka prace
Internetové stranky statniho podniku Lesy CR
Internetové stranky Ministerstva zemédélstvi CR
Internetové stranky UHUL Brandys nad Labem
Projednané teze Narodniho lesnického programu
Informacni lesnicky server Silvarium v¢. monitoringu médii

Podnikovy asopis Lesi CR Lesu zdar
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