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Anotace

Predkladany text se zabyva moznostmi aplikaci rozsifené metody MPM v modernich
softwarovych produktech, jako zakladech systémi na podporu rozhodovani v projektovém
planovani.
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The article deals with possibilities of application a modified Metra Potential Method in modern
software products oriented in decission support systems in project management.
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S rozvojem moderniho softwaru v oblasti operacnich systému a jejich nadstaveb, databazovych
prostiedi, prosttedktt DTP, programovacich jazykt a raznych t€etnich a eviden¢né popisnych
programovych celki zlstavaji mirné stranou popularity produkty z oblasti optimaliza¢nich
metod opera¢niho vyzkumu. Tyto programy vsak tvofi, nebo 1épe feCeno mély by tvofit,
nedilnou soucast toho, cemu se fika "Systémy na podporu rozhodovéani", a to at’ jiz ve formé
komponent expertnich systémt ¢i ve form¢ samostatnych celka.

Na vrcholné trovni se v souc¢asné dob¢ zdaji byt programové celky z oblasti projektového
planovani na bazi metod sitové analyzy. Za vSechny jmenujme alespoii produkty Time Line a
On Target firmy Symantec a pfedevs$im Project for Windows v.3.0 firmy Microsoft. Pod pojmem
projektové planovani rozuméjme déale ziizenou interpretaci anglického terminu "project
management" jako "planovani, organizovani a fizeni ¢innosti (aloh) a jejich zdroji v rdmci
uceleného projektu s cilem co mozna nejveérnéjsiho zobrazeni reality za respektovani ¢asovych,
zdrojovych a ndkladovych omezeni".

Z vyse uvedeného softwaru vychazi dle hodnoceni nejlépe program Project for Windows v 3.0,

ktery je autorovi rovnéZz nejlépe znam a ktery se rovnéz na nasi fakulté uci, a proto dalsi ¢ast



tohoto textu bude vyhradn¢ orientovana na nékteré jeho moznosti a na teoretickou podstatu jim

feSené problematiky.

w

Rozsireni a modifikace metody MPM v programu Project 3.0

Trochu pfekvapenim pro nas mozna bude, Ze program Project, jakoZ i naprosta vétSina podobné
orientovan¢ho softwaru, je ve své koncepci orientovana na uzlové definované grafy, narozdil od
casovych termint projektu (reprezentovaného sitovym grafem) je aplikovana modifikovana a
znacné rozsitena metoda MPM (Metra Potential Method). Pro vypocty zdrojovych a
nakladovych parametrii program pouziva komplexni analytické metody rozvrhovani a
vyrovnavani zdroju v Case.

a)Rozsiteni casovych parametrti uzIa - ¢innosti.

Vedle omezeni a klasickych parametrit modelt MPM jako

tj....délka trvani i - té ¢innosti,

()Tio...nejdﬁve mozny pocatek i -té Cinnosti,
oTil...nejpozdéji piipustny pocatek i - té Cinnosti,
1Tio...nejdfive mozny konec i - té ¢innosti,

1Til ...nejpozdéji ptipustny konec i - té ¢innosti,
R;C...celkova rezerva i - té &innosti,

R;V...volné rezerva i - té &innosti

jsou v Project 3.0 aplikovatelna nasledujici rozsifeni Casovych parametra a typt ¢innosti.

aa) Rozsifeni typu Cinnosti

Klasickd metoda MPM ptredpoklada kromé pevného pocatku grafu tzv. stacionaritu (nezavislost
na umisténi na asové ose) a spojitost vSech ¢innosti. Rozsifena metoda rozdéluje ¢innosti na

- neomezené v ¢ase (stacionarni), typu "As Soon As Possible" (charakteristické pro vypocty od
pocatku grafu) atypu "As Late As Possible" (charakteristické pro vypocty od konce grafu)

- Castecn€ omezené v Case, typu napt."Start No Later Then D" nebo "Finish No Earlier Then D"
(D je konkrétni okamzik na ¢asové ose)

- omezené v Case, napft. typu "Must Start On D" (D je konkrétni okamzik na ¢asové ose)
Casteéné omezené a omezené ¢innosti maji pfi vypoétu dasovych parametri znaény vliv na
stanoveni kritické posloupnosti ¢innosti v grafu vedouci od jeho pocatku k jeho konci (kritické
cesty). Tato posloupnost pii klasickém vypoctu od pocatku (resp. konce) grafu nemusi viibec

existovat a za zaklad vypoctu je potom nutné vzit nikoli koncové body grafu, ale ¢asovy



okamzik "D" omezujici kli¢ovou ¢innost, a jemu prizpiisobit jak pocatek tak i konec grafu.
Cinnosti omezené v &ase jsou ze své podstaty vzdy ¢innostmi kritickymi, nebot’ jakékoli
nesplnéni jejich casovych termini ma vliv na realizaci celého projektu. V ptipadé vyskytu vice
omezenych ¢i ¢astecné omezenych ¢innosti nemusi v grafu kriticka cesta viibec existovat.

ab) Rozsifeni ¢asovych ohodnoceni trvani ¢innosti.

Cinnosti v chapani rozsifené metody MPM nemusi probihat spojité. Pieruseni ¢innosti je mozné
zabezpecit pomoci dvojiho ohodnoceni délek jejich trvani - celkovym ¢asem (t;), tj. celkovym
¢asem nutnym k vykonani ¢innosti; nejsou do n¢j zapocitavana preruSeni a - uplynulym casem
(), tj. casem ub&hlym od pocatku do konce ¢innosti bez ohledu na veskera preruseni. Timto

zpiisobem je mozno snadno zohlednit pracovni kalendate zdroji ¢i technologické lhuty.
Cinnosti jako takové nemusi byt v ramci Project 3.0 chapany izolovang, ale mohou byt
seskupovany do skupin a subprojektti se vSemi standardnimi atributy. Hierarchické usporadani
¢innosti v rdmci projektu je stanoveno tzv. WBS (Work Breakdown Structure) kodem s
desetinnym tiidénim, ktery je rovnéz zohledilovan pfti naslednych nakladovych kalkulacich.

b)Rozsifeni parametrii hran - vazeb.

nan

Klasicka metoda MPM ohodnocuje hranu "ij" mezi dvéma uzly "U;" a "Uj" tzv. potencialy "aij"
a "-bji", jako Casovymi vztahy mezi pocatky dvou nasledujicich Cinnosti. Pojem potencialu je v
Project 3.0 nahrazen varietou typt vazeb (na rozdil od jediného typu vazby "Start To Start" v
klasické metodé¢ MPM). Vztah mezi typem vazby a jejim potencidlem lze vyjadrit takto:

Typ vazby: Start To Start Hodnota potencialu: aijZO

Finish To Start aj;=t;

Finish to Finish bji=t;-t;

Start To Finish bjj=-t;

nn nn

kde tj, t; jsou délky trvani dvou po sob¢ nasledujicich ¢innosti "i" a "j".
Ke kazdému typu vazby lze rovnéz pficist tzv. "Lag Time (d)", resp. "Lead Time (-d)", tj. Cas
prodlevy (resp. piekryvu).

Rozsireni zdrojovych a nakladovych ukazatelda v programu Project 3.0.

Vzhledem k omezenému prostoru tohoto textu neni mozné, byt jen stru¢né, se vénovat popisu a
vypoctu zdrojovych a nakladovych ukazateli a optimalizacnich algoritmt alokace a vyrovnavani
zdroju v Case.

Kazdou ¢innost je v Project 3.0 mozno ohodnotit vice typy zdrojt s riiznymi intenzitami jejich

cerpani. Zdrojové zakladny mohou byt sdileny vice projekty. Zdroje samotné mohou byt



ohodnocovany vice typy nakladt (fixnimi - za moznost pouziti jednotky zdroje a variabilnimi - v
zéavislosti na intenzité a délce jejich Cerpani).

Zavér

Vynikajici Groven algoritmtl, vypovidaci schopnost vysledkil a pruznost prace s programovymi
produkty vyse uvedené skupiny se zatim stale nesetkava s odpovidajicim ohlasem v ramci
odborné i laické vetejnosti. Je tomu snad také proto, ze na rozdil od vétSiny ostatniho softwaru
musi byt uzivatel v relativn€ vétsi mife obeznadmen s teoreticko - matematickou podstatou
sledované problematiky.
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