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Anotace:

Ptedpokladem pro vybér optimélniho pracovniho rezimu ve stéji je analyza riznych variant
rezimil zajiSt'ujicich pozadovany objem praci. K feSeni tohoto casové narocného tikolu ptispiva
program, ktery byl sestaven na zemédglské fakulté Jihogeské univerzity v Ceskych Bud&jovicich
v makroptikazech tabulkového procesoru Quattro Pro.

Program vychazi z norem spotfeby ¢asu na jedno zvife a den pro zvolené pracovni operace a pii
zadaném poctu zvitat ve staji spocte prumérnou spotiebu ¢asu na jedno zviie a den a potiebny
pocet pracovnikii. Uzivatel dale zada ¢asovy sled zvolenych operaci a procento jejich provedeni
v jednotlivych ¢astech smény. Na zakladé téchto udajli program spocita pro zadany zacatek
smény Casovy rozvrh pracovnikl véetn¢ délky jejich pracovni smény.

Program umoznuje ¢asové propocty a grafické znazornéni harmonogramu prace pro Ctyfi typy
pracovnich rezimu ve staji.

Hlavni pfednosti programu je okamzité promitnuti zmén v zadanych parametrech do vysledka
vypocti, coz zna¢n¢ usnadiluje experimentovani na projektech pracovnich rezimii v Zivocisné
vyrobe.

Summary:
Variant analysis of different regimes ensuring the wolume of work required is the necessary

prerequisite for choosing the optimum working regime in the stable.For solving of this time-
absorbing task, the program elaborated by the Faculty of Agriculture of the South Bohenian
University in Ceské Budé&jovice implementing the macro-commands of the Quatro Pro data
processor contributes considerably.

The program issues from the time consumption per animal and day norm for the work operation

choosen and , given the number of animals in the stable, computes the average time consumption
per animal and day and the number of workers needed. The user further defines the time order of
the operations choosen and the percentage of their executing during the individual parts of the
workshift. k Based on these informations, the program computes the workers' time- table for the
given workshift beginning, including the length of the workshift.

The program enables time calculations and a graphic demonstration of the time- table of the four
types of the stable work regimes.

The main advantage of the program lays in the immediate projection of the given parameters
changes into the computation results, what facilitates considerably experimenting on the work

regimes in animal production projects.
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Nase zemé&délstvi prochazi v pribéhu transformace a privatizace rozsahlymi zménami.
Zemédelska druzstva méni vyrobni zékladnu, ¢leni se na mensi, mnozi soukromi zemédélci
obhospodaiuji jiz n€¢kolik set hektarti piidy, statni statky se drobi a privatizuji. Ze zemed¢lstvi
odchazi polovina pracovnikil, pfedev§im zkuSenych technikd. Jejich tlohu by méla v budoucnu
do jisté miry pfevzit poradenska sluzba, kterd se teprve zacina vytvaret.

Jednim z problémd, jejichz feSeni by mohla poradenska sluzba v zeméd¢€lstvi nabizet, je
organizace pracovniho rezimu v objektech zivocisné vyroby.

Charakteristika pracovniho rezimu ve staji

Denni pracovni rezim v objektu zivoc¢isné vyroby stanovuje pro jednotlivé pracovniky nejen
zacatek a konec prace, ale i sled jednotlivych pracovnich operaci a délku jejich trvani. V podstaté
1ze rozlisit 4 zékladni pracovni rezimy:

1. jednosménny déleny rezim bez délby prace

2. jednosménny déleny rezim s délbou prace (piedevSim u oSetfovateld krav)

3. dvousménny rezim bez délby prace

4. dvousménny rezim s délbou prace.

U prvnich dvou variant byva jesté Casta subvarianta se sttidaCem nebo bez stfidace.

Uplatnéni konkrétniho pracovniho rezimu ve stéji zavisi pfedevs§im na koncentraci zvitat, ale téz
na urcitych zvyklostech a poZadavcich pracovnikl na volny ¢as. Vybér optimélniho pracovniho
rezimu si vyzada propocet riznych variant rezimi zajist'ujicich pozadovany objem praci, coz bez
vyuziti pocitace je znacné pracné a ¢asove narocné.

Popis programu pro projektovani pracovnich rezimi ve staji

Na zemédélské fakultd Jiho¢eské univerzity v Ceskych Bud&jovicich byl vypracovan program v
makropiikazech tabulkového procesoru Quattro Pro, ktery umoziuje v libovolném objektu
zivoCisné vyroby stanovit ¢asovou naro¢nost jednotlivych pracovnich operaci, délku smény a
pocet pracovnikil pro vSechny Ctyfi uvedené typy dennich rezimii. Hlavni pfednosti tohoto
programu, kterd je zaloZena na vlastnostech procesoru Quattro Pro, je moznost okamzitého
promitnuti zmén v zadanych parametrech do vysledkti vypoctl a tim moznost velmi rychlého
ziskani variantnich feSeni.

Program vyzaduje tato vstupni data:

- poCet zvifat ve stéji



- normy spotieby Casu na jedno zviie a den pro zvolené pracovni operace, které se béhem dne u
uvazovaného druhu zvifat budou provadét (tyto normy jsou zavislé na zvolené technologii a
mechanizaci a v zemédélskych podnicich jsou bézné pouzivany)

- ¢asovy sled operaci, které se budou provadét v dopoledni a

odpoledni smén¢ (u dvousménného provozu) nebo v dopoledni a odpoledni ¢asti smény (u
jednosménného déleného rezimu)

- procento zastoupeni zvolenych operaci v jednotlivych sménéch, popt. v ¢astech smény

- zacatek dopoledni a odpoledni smény, popt. dopoledni a odpoledni ¢asti smény

- u jednosménného déleného rezimu bez délby prace pocet stiidaci.

Vystupni data programu jsou uspotfadana do tabulek a predstavuji

- spotiebu ¢asu na staj a den pro kazdou operaci a pro vSechny operace celkem

- primérnou spotiebu ¢asu na jedno zvife a den

- potfebny pocet pracovnikl (v rezimech s délbou prace pro kazdou specializaci zvlast)

- spotiebu ¢asu na staj a spotfebu Casu na jednoho pracovnika pro kazdou operaci pii jejim
zvoleném procentickém zastoupeni v prislusné ¢asti smény

- ¢as zahdjeni kazdé operace

- ¢as ukonceni pracovni smény, popf. jeji dopoledni a odpoledni ¢asti

- délku pracovni smény

Program umoznuje téz grafické zpracovani ziskanych vysledkd.

Prakticky vypocet variantnich pracovnich rezimu ve staji

Program pro projektovani pracovnich rezimi ve staji byl pouzit k ¢asové analyze pracovnich
ginnosti v jednom z kravinti ZD Netiebice, okres Cesky Krumlov. V tomto kraviné je ustajeno
117 krav, z nichz se denné¢ doji 70 kusti. Staj je vazna, s podestylkou, prijezdna, vybavena
obéznym Skrabdkem a potrubnim dojicim zatizenim. Pracovni rezim ve stdji je dvousmeénny s
délbou prace mezi 2 dojice a 1 krmice v kazdé smeéné. Do vypoctu bylo zahrnuto 14 ¢innosti, z
nichz nékteré jsou provadény soucasn¢ dojici i krmici.

Vypocet vychozi varianty potvrdil stavajici pocet pracovnikl s nasledujici délkou jejich
pracovni smény (v€etné pilhodinové piestavky béhem smény):

dopoledni sména odpoledni sména

dojici krmici dojici krmici

5h16 min Sh44 min 5 h 20 min 5 h 21 min

Tato délka smén ptiblizné odpovida skutecnosti.

Dalsi varianty vypoctl se tykaly téchto zmén v zadani:



- zvyseni poctu dojenych krav na 90 (délka dopoledni i odpoledni smény doji¢ti se prodlouzi o

53 minut)

- pfi poctu dojenych krav 90 pfesun 2. shrnovani hnoje a 2. ¢asti podestylani v dopoledni sméné
od dojict na krmic¢e (dopoledni sména dojicii se zkrati o 18 minut a u krmica se prodlouzi o 36
minut)

- sniZzeni normy casu pro CiSténi zvifat a sou¢asné zvySeni normy pro nalozeni slamy a
podestylani v disledku vyssi davky podestylky (v obou sménach se zkrati délka smény dojict a
prodlouzi délka smény krmict)

Pro zvoleny kravin byl propocitan téz jednosménny déleny rezim s délbou prace mezi dojice a
krmice, ovSem bez piestavky na oddech a jidlo. Pro vychozi zadani vysel pottebny pocet dojict
3 (délka smény = 6 h 27 min) a krmica 2 (délka smény = 5 h 6 min). I pro tento reZim byly
propocitany rizné varianty piispivajici k upfesnéni predstav o co nejlepsi organizaci prace v
uvazovaném kraving.

Zavér

Sestaveny program pro analyzu pracovnich rezimil v objektech zivocisné vyroby umoznuje
znacnou operativnost v fizeni pracovnich ¢innosti, ale v nékterych piipadech se neobejde bez
"ruénich" Uprav ziskanych vysledkt. Tuto korekci si vyZzaduje zejména
- zjistény pocet pracovniki, kdy v disledku zaokrouhlovani muze dojit k nevyuzivani nebo
naopak k piekracovani zakonné pracovni doby
- namodelovany sled a doba trvani zvolenych pracovnich operaci, kdy neni splnén pozadavek
jejich harmonizace mezi jednotlivymi specialisty.

Pies uvedené nedostatky je program vhodny nejen pro feSeni konkrétnich pracovnich rezima v
zemédelskych podnicich, ale i pro analyzu modelovych pracovnich rezimt pii cvicenich v

pfedmétu "organizace zemédélské vyroby".



