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Anotace:

Vyroba a produktivita prace musi byt v zemeédélském
podniku fizena a regulovéna. Pfi hledani optimalni velikosti zemé&délského hospodatstvi se
zivocisnou vyrobou mizeme se setkat se dvéma zplisoby - agrarnim a ekonomickym.
Summary:

In agricultural enterprises production and productivity of labour need to be controlled. To
determine the optimum size of farm specialized in animal production, it is necessary consider
two main aspects, one based on agrocultural production and the other considering economical
factors.
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V soucasném obdobi transformace c¢eského hospodaistvi se zemedelské 1 nezemédelské podniky
snazi najit optimalni velikost, aby vhodnym kombinovanim vyrobnich faktori dosahly nebo se
ptiblizily ekonomickému optimu.

Vyroba stale ziistava jednou ze ti hlavnich fazi ekonomiky, protoze slouzi k uspokojeni
lidskych potieb a tim 1 spolecnosti.

Hledani spravnych proporci mezi vyrobou a spotiebou je pfedmétem fizeni a regulace podniku
nejenom ve vyspélych zédpadnich zemich, ale je velice aktualni prave u nas. V nasledujici ¢asti
ptispévku se budeme zabyvat nékterymi moznymi piistupy k fizeni a regulaci podniku rodinného
typu se zaméfenim na zivociSnou vyrobu.

Produktivita

ZlepSeni produktivity prace je jednou z charakteristik vyvoje primyslové vyspélych zemi.
Pfitom i v téchto zemich je produktivita vysledkem podilu hodnoty vyrobenych statki a
mnozstvi ¢asu prace k jejich vyrobg.

Produkce v hodnoté

Produktivita =
Mnozstvi faktorii uzitych k dosazeni
produkce (h)




Protoze terminy produktivita a produkce jsou si blizké 1 zvukové, je vhodné si pfipomenout, zZe
produkci maji zapadni ekonomové zpravidla na mysli:

. hodnotu toho co bylo vyrobeno

. aktivitu, kterd ma za cil zvySeni sumy statki a sluzeb.

Produktivita a produkce jsou také dvé proménné, které se mohou vyvijet v opacném smyslu.
Jestlize se zemé&dé€lska produktivita zvySuje o 20 % a odchod lidi ze zemé&délstvi redukuje aktivni
populaci v zemédélstvi o 50 %, miZeme mit nasledujici moZznost. ( tab. 1).

Tab. 1

Obdobi I Obdobi II Vyvoj
Zemédeélska populace 100 50 - 50 %
Produktivita (Vyroba
na pracovnika) 100 120 + 20 %
Celkovéa produkce 10 000 6 000 - 40 %

Z ptedchoziho tedy vyplyva, Ze s poklesem produkce mlize vzristat produktivita. S
produktivitou je spojovan i soubézny pojem nazyvany Zisk z produktivity. Dosazeni zisku z
produktivity je mozné potom dvéma zpiisoby:

1. Zisk z produktivity = Nartst ( v ¢ase ) produkce dosazeny s vymezenym mnozstvim faktora.,
2. Zisk z produktivity = ZmenSeni ( v ¢ase ) mnozstvi faktor nezbytnych k dosazeni dané
produkce.

Rizeni zemédélskych podnikii

V zapadnich statech se uvadi, Ze produktivita prace je omezujicim faktorem ekonomickych
vykont mlé¢nych systémt. Prah plného vyuziti rodinné prace kolisé podle zemi. Napiiklad v
Nizozemi dosahuje okolo 400 000 kg mléka . 1 rok-1 (nebo 60 az 70 dojnic). Piekracovani
tohoto limitu vyvolava nutnost zaméstnat placenou namezdni silu. V tizeni takového podniku je
potom snaha dosdhnout maximalni produktivity nebo intenzifikace.

Zde jsou viditelné dv¢ strategie. Na jedné strané¢ Nizozemi s vymérou podnikti 25 az 30 ha
podminujici vysokou uroven produktivity na hektar a na druhé strané Anglie s primérnou
vymeérou 60 ha dovolujici tolerovat vykonnost na 1 pramérny hektar. Zhruba uprostied stoji
systém Dénska vykazujici struktury pidy 30 az 35 ha u mléénych podnikii.

Podivejme se pro nazornost na dva rizné pristupy v fizeni a regulaci podniku, které je mozno
pozorovat ve Francii a Nizozemi.

Ve Francii klade fizeni podniku diraz na tzv. " agronomicky ( zemédélsky ) zaklad oproti
Nizozemi, které vyuzivé zakladl " ekonomiky podniku ".

Prvy ptistup technickoekonomického fizeni podnikl Zivocisné vyroby spoc¢iva na principu tzv.
agronomického dédictvi, které se da shrnout nasledujicim zpisobem :

- stav zvifat musi zhodnocovat pici vyprodukovanou na hospodafstvi ( princip nezavislého,
autonomniho hospodafstvi) a jeho dusledek :

- pice je limitujicim faktorem zivoc¢isné produkce piezvykaveu (" agrarni" princip ).

Tento ptistup fizeni odpovida technickému pfistupu nazyvanym

" bilance pice ". Potencialni disponibilni pice na hospodarstvi vymezuje tedy velikost stada.
Pracovni piijem je druhotnym dopadem pochazejici z agrarniho principu. Rodinna produktivita
prace je vymezovana dodate¢né k agronomickym pozadavkam.

Ekonomické parametry vstupuji do fizeni jako omezeni pro zajisténi vyuZzitelného mnozstvi
kazdého faktoru ( krmeni, koncentraty...) v technické ucinnosti, ktery jim je urcen v procesu




vyroby. Tento piistup piehlizi cil - ocenéni rodinné prace, ale naopak cilem je spojeni prostredkt
- systém picninafsky s systémem chovu.

V Nizozemi je strategie postavena na opacné logice. Jeji zaklady jsou ekonomické a kde prace
znovunachézi své spravné misto.

Zmény v fizeni se opiraji o poznanou normu produktivity prace.

Vse se d¢je jakoby velikost stada, které ma byt dosazeno, byla zdkladnim strategickym prvkem,
ktery dovoluje, abychom zhodnotili disponibilni pracovni silu.

Pfimétenost mezi potiebami zvifat a krmivy v hospodafstvi je realizovano prostfednictvim
nakupu doplitkovych krmiv.

Zavérem muzeme shrnout, Ze uvedené ptistupy se lisi ve dvou bodech:

1. Odména za rodinnou préci je prvotnim cilem Nizozemi a ve Francii je to vysledek

2. Picniny jsou zakladnim limitujicim faktorem mlééné produkce ve Francii. V Nizozemi
dosazena koncentrace vyroby vyvolava téméf plnou zaméstnanost. Pracovni sila rodiny se tedy
stava limitujicim faktorem mnohych hospodafstvi.

Uvedené priklady byly zvoleny z toho diivodu, Ze se domnivame o jejich mozné vyuzitelnosti v
naSich podminkach transformace zemédélskych podnikii.

Nékteré nove vznikajici podniky budou vychazet z principu agrarniho a naopak pfi tvorbé

nového podniku, kdy novy majitel neni pod vlivem tradice, zvoli si princip ekonomicky.



