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Anotace:

Prace se zabyva dilezitymi aspekty vysledki ekonomické transformace zemédélskych podnikil
na nové ekonomické subjekty trzni ekonomiky. Piispévek uvadi vysledky transformace
subjekty. Dale prace zahrnuje analyzu, vysledky a naméty v oblasti :

- podnikovych strategii novych ekonomickych

subjektl, zvlaste strategie :

- minimalnich nakladu,

- strategie inovaci,

- strategie uzkého zaméteni,

- systému managementu jednotlivych ekonomickych subjektt.

Summary:

Work resolves important aspects results of economic transformation in agriculture firms in
Czech republik in new economic subjects of market economic. The work brings out results of
transformation of previous agriculture cooperatives in cooperatives of productions factors over
or change in various economic subjects.

Further part of work includes analysis, suggestions and

results:

- firm strategy of new economic subjects especially strategies :

- minimum cost,

- strategy of innovations,

- strategy of narow specialization,

- systems of management of individual economic subjecsts.
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Problematika transformace ekonomickych subjektt je
dualezitou soucasti ekonomické reformy, kterou spolu s celou
ekonomikou Ceské republiky prochézi také zemédélstvi.
Dosavadni prib¢h transformace zeméd¢lstvi a jeho
jednotlivych organiza¢né pravnich forem ekonomickych
subjektil je charakterizovan rozsdhlymi zménami téchto
subjektl se zvyraznénim role jednotlivych vyrobnich faktort,
t.j. prace, pudy a kapitalu v kazdém z téchto subjekta.

Cil a metodika

Cilem tohoto ptispévku je uvedeni dil¢ich poznatka
vyzkumu autora se zaméfenim na oblast strategického
rozhodovani transformovanych zeméd¢lskych druzstev na
druzstva vlastnikt, kterd prevazné vznikla transformaci
diivéjsich druzstev v roce 1992-93.

Pro dosazeni stanoveného cile byla vyzita metodika,
opirajici se o analyzu vypracovanych a schvalenych
transformacnich projektd vybranych zeméd¢lskych druzstev.
Dale bylo vyuzito metody fizeného rozhovoru s vybranymi
vedoucimi pracovniky druzstev.

Ptispévek navazuje na publikaci /7/ publikovany na
veédecké konferenci v Nitte (1993). Ve shodé¢ s fadou autorti
vychéazime z toho, ze rozhodovani je vzdy jadrem fizeni a
dale zdiraznujeme vhodnou posloupnost rozhodovani, a to od
strategického ptes taktické k rozhodovani operativnimu.

Vysledky a diskuse

Na zéakladé uskte¢néné analyzy lze konstatovat, ze pii
transformaci zeméd¢lskych druzstev byla prvotada pozornost
vénovana na zpusob Upravy majetkovych vztahli a vyporadani
majetkovych narokli v druzstvech, mal4 pozornost byla
vénovana druhé dulezité ¢asti transformace, t.j. vypracovani
podnikatelskych zamért transformovanych druzstev, jakozto
zédkladu pro podnikatelskou ¢innost, tedy pro bussines plan.
Vyse uvedeny nedostatek je v trznim hospodarstvi nucena

fesit vétSina zemédelskych druzstev v soucasné dobé i kdyz s



velmi rozdilnymi pfistupy a také kvalitou. Postup

rozhodovani lze schematicky znazornit nasledovné :

PROSTOR MOZNOSTI

PODNIKOVE
STRATEGIE

PROSTOR SCHOPNOSTI

Ze schéma 1 je zfejmé, Ze v podstaté jde vzdy o

uskutecnéni analyzy vnéjsich a vnitinich faktor kazdého konkrétniho ekonomického subjektu.
Jde tedy o posouzeni prostoru moznosti, jenz je vymezen predevsim ekonomickymi nastroji, v
némZ mohou ekonomické subjekty podnikat a prostorem jejich schopnosti. Vzhledem k
dlouhodobé¢ orientovanym procesim zemédelské vyroby jde o oblast strategického rozhodovani,
které musi byt dale dopliiovano rozhodovanim taktickym a operativnim, a to podle konkrétnich
podminek na trhu vyrobki a trhu vyrobnich faktord.

Nyni uvedeme problémy, které se jevi jako spole¢né vétsing transformovanych druzstev. Patii k
nim :

- znacné zatizeni fixnim kapitadlem s nevhodnou jeho strukturou ( na 1 ha z.p. ptipada 40-110 tis
K¢ fixniho kapitalu ),

- velky rozsah fixniho kapitalu ve form¢ pasivni

(budovy a stavby) s nizkym stupném vyuzivani,

- vyse uvedené skutecnosti se projevuji vysokymi odpisy,

které¢ maji enormni podil na materialovych nakladech,

- pomaly obrat kapitalu, ktery je typicky pro zemédélskou vyrobu,

- nedostate¢ny a pomaly penézni tok / cash flow /,

- rezervy v produktivité prace,

- vysoka nakladovost vyroby,

financovanymi cizimi zdroji,

- niz8i poptavka po vétsiné zemeédelskych produktli, zejména vyrobkil zivocisné vyroby aj.
Formulované strategie smétuji k postupnému fesSeni vyse uvedenych problémi se snahou
zvyseni produk¢ni u¢innosti kapitalu a celkové prosperity ekonomického subjektu. Lze vSak
konstatovat, Ze dosud je méné nez 15 % zeméd¢lskych druZstev, které dosahuji dobrych
ekonomickych vysledkl. Ostatni jsou mélo rentabilni, av§ak vétSina hospodati se ztratou.

Ve zkoumanych ekonomickych subjektech jsou vyuzivany nasledujici druhy podnikatelskych

strategii :



- strategie minimalnich nékladu, ktera je zakladni strategii vétsiny zeméd¢€lskych druzstev,

- strategie diverzifikace vyrobniho programu zménou programu omezenim vyroby zemedélské
a rozSitenim nezemédélské Cinnosti a ¢innosti obchodni pii uplatiiovani forem vertikalni
integrace smérem k zékaznikovi,

- strategie inovace vyrobki i celého vyrobniho programu,

- strategie imitace, t.j. piizpisobovani svého vyrobniho program tuspésSnym konkuren¢nim
firmam,

- strategie zkého zaméfeni " Know how " - zaméfeni se na specidlni vyrobky a znalosti.

Shora uvedené strategie jsou ekonomickymi subjekty riizné kombinovany. Jak ukazuje vyzkum,
feSeni podnikovych strategii je prvofadym problémem vétSiny soucasnych transformovanych
druZstev, ale 1 jinych podnikatelskych subjektli, nebot’ dobry program ekonomické ¢innosti je
jednim z rozhodjicich faktorti prosperity kazdé¢ firmy. O naléhavosti feSeni tohoto problému
sveéd¢i m.j. skuteCnost, ze vétSina podnikatelskych subjektl se zemédélskou vyrobou hospodaii
se ztratou a tak vlastné postupné prohospodatuje majetek vlastnikd.

Zhodnotime-li zmény k nimz doslo v systémech managementu transformovanych zemédélskych
druZstev je mozno vést, ze tyto zmeny bezprostfedné odrazeji dosahované ekonomické vysledky
téchto subjekti.

Ve vétsineé zemédélskych druzstev doslo :

- ke zjednodusSeni systém managementu vcetné snizeni poctu funkénich mist,

- ke zvyseni aktivity managert,

- dosud se vyskytuji zna¢né problémy ve vyuzivani mar-
ketingu, je vyuzivan malo a na pomérné nizké tirovni.

- existuje znacna diferenciace mezi jednotlivymi ekonomickymi subjekty, coz prokazuje
pfedevsim rozdilné schopnosti managert,

- existuje na rozdilném stupni uplatnéni prvka privatizace a ekonomického prondjmu, avsak s
riznymi efekty pro ekonomicky subjekt,

- podnikatelské subjekty hledaji vhodné nastroje pfimého a nepfimého managementu, a to
nastroje monetarni, fiskdlni, dichodové a zahrani¢niho obchodu.

Jak je zfejmé z provedené analyzy transformace zemédélskkych druzstev na nové ekonomické
subjekty je tato transformace velmi narocna a vykazuje rozdilné vysledky jednotlivych
ekonomickych subjektti. Podnikatelské subjekty hledaji své moznosti uplatnéni ve fungujici trzni
ekonomice.

K podobnym zavérim dospivaji autofi v pracech /1,5,7/.
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