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Anotace:

Soucasny stav zemédélského poradenstvi v Ceské republice je neuspokojivy. Poradenské sluzby
jsou rozttisténé, nekoncepcni. Mnozi podnikatelé si chtéji z poradenstvi vytvofit vynosny
byznys, avSak zem&dé€lsti klienti jsou nesolventni, Casto pfed bankrotem. Je proto nutno
urychlené vybudovat funkéni poradni systém, ptistupny vSem zemédélskym subjektim, které
potifebuji radu a pomoc specialniho nebo komplexniho charakteru. V ptispévku je uveden navrh
plosného zemédglského poradenstvi v CR, vé.predpokladanych nékladi do r.1995.

Summary:

Present situation of advisory services in the Czech republic is unsatisfying. Advisory services are
scattered, without any conception. Many entrepreneurs hope to make a good business in this
field but their clients in agriculture are insolvent, facing a bankruptcy very often. Therefore it is
inevitable to create a working advisory system which would be available to all agricultural
enterprises in a need of an advice, a special or a comprehensive help. A proposal of an
agricultural advisory system for the Czech republic is given in this paper, including an estimate
of costs till 1995.
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Zemédelské poradenstvi se z historického hlediska stalo dtlezitym faktorem rozvoje
zamédelstvi. Zalozeni prvnich systému poradenské sluzby pro zeméd¢lstvi Ize v Evropé¢ a
Severni Americe sledovat jiz od poloviny minulého stoleti. AvSak vice nez 50% organizaci
poskytujicich poradenské sluzby bylo zalozeno nebo proslo podstatnou reorganizaci v
poslednich dvaceti letech. Zemédé€lské poradenstvi je aktudlni zejména v rozvojovém svéte, kde
je jeho hlavnim cilem piedavani védeckych a vyzkumnych poznatkii do zemédélské vyroby a
pomoc zemédélciim pii feSeni obtiznych situaci, pfedev§im ekonomické povahy.

S ohledem na postaveni ¢eského zemé&dé€lstvi a na problémy, se kterymi se toto dilezité
strategické odvétvi potyka, 1ze nalézt uplatnéni pro rozvoj zemédélského poradenstvi i u nas, s
vyuzitim zkuSenosti zemi s vyspélymi trznimi ekonomikami.

Zemédélské poradenstvi ve vyspélych trznich ekonomikach

Ve vyspélych statech je poradenska sluzba organizovéana bud’ pfimo, nebo za spolutcasti

ministerstva zeméedélstvi ¢i obdobné instituce, ktera financuje prevaznou ¢ast nakladi. Dalsi



moznou formou je poradenska agentura, tj. sdruzeni zemédélskych vyrobct, vysokych skol,
vyzkumnych ustavii nebo nevladnich organizaci. Specifickou kategorii poradenstvi jsou sluzby
poskytované riznymi vyrobci zemédélské techniky, technologie ¢i jinych vstupi, kteii sleduji 1
své komer¢ni zajmy.

K zakladnim metodam poradenské prace v zemich s vyspélou trzni ekonomikou patfi:

- osobni kontakt poradce se zeméd¢lci /65% objemu poradenské Cinnosti v Evropé a 25% v
Severni Americe/,

- pfedavani poznatkd formou Skoleni, ukdzek nebo diskusi poradce se skupinou zemédélci /25%
objemu v Evrop¢,

45% v Severni Americe/ a
- prostiednictvim hromadnych sdé€lovacich prosttedkt /10% objemu v Evropé a 30% v Severni
Americe/ - Maalouf, 1990.

V priimyslové vyspélych zemich svéta pripada na jednoho poradce cca 400 pracovnikl v
zemédé€lstvi /Evropa, Severni Amerika, Asie/, ptiblizné¢ 3 720 ha zemédélské pidy v Evropé a 19
440 ha v Severni Americe. Vydaje na ¢innost jednoho poradce Cinily v roce 1988 v evropskych
zemich v priméru
16 764 USD a v USA 38 275 USD.

Problémy spojené se zeméde€lskymi piebytky subvencemi a protekcionismem v radmcei Spolecné
zeméedelské politiky stati Evropského spolecenstvi stavi pred vyrobce slozité ekonomické,
technické 1 socidlni otazky, jejichZ spolecnym jmenovatelem je nejistota budouciho vyvoje. Tato
situace zvyraznuje otazku adaptace na nové trzni a ekonomické podminky na urovni
zemédélského podniku, otazku jeho ekonomické efektivnosti, v pribéhu jejihoz feseni se
zemedelska vyroba mize premeénit z hlavniho zaméstnani na vedlejsi, nebo zemédélec je nucen
hledat praci mimo zeméd¢lstvi. Problémy jsou slozité a pfi jejich feSeni mize poradenstvi
pomoci. Proto se v soucasné dobé v zemich Evropského spolecenstvi stavaji predmétem
poradenské ¢innosti pro zemédélce kromé tradic¢ni technické a ekonomické pomoci pii zvySovani
produktivity i otdzky orientace vyroby na trzni poptavku a spotiebitelské preference, ekologické
aspekty zeméd¢lstvi, snizovani ndkladl, socidlné ekonomickou problematiku a alternativni
¢innosti na venkové.

Zemédélské poradenstvi v CR

Situace, v niz se Ceské zeméd€lstvi nachézi, je vSem, ktefi se o to zajimaji, znama. Piechod
celého hospodarstvi k trzni ekonomice, odstranéni zaporné dané z obratu, restriktivni fiskalni a
monetarni politika, inflace, to jsou n€které z novych ¢initeld, s jejichz dopady se kazdy

zem&delsky podnik a soukromy zemédé€lec musi vyrovnavat. Pfidruzena vyroba za novych



podminek jiz neni schopna s diivéjsi spolehlivosti plnit tlohu stabilizatora ekonomiky
zeméede€lského podniku vzhledem k tomu, ze se osamostatnila, zménsSila nebo zcela zrusila. V
diisledku pfijatych zakonnych uprav se méni podet a struktura subjektil v zem&délské vyrobé CR.
A rovnéZ piidruzeni a vstup Ceské republiky do Evropského spolecenstvi se podstatné dotkne i
naseho zemédelstvi.

Problémy v agrokomplexu jsou velmi slozité. Pti jejich feSeni mize vyrazné pomoci i
zemédé€lské poradenstvi. Pro poradenstvi zde vyvstavaji v zasadé dva typy ukoli. Za prvé
poskytovat spolehlivé informace o povaze nového ekonomického a pravniho rdmce, ve kterém
zemédelské subjekty operuji, do té miry, do jaké se dafi stabilni, konzistentni a cilové
orientovany ramec nasim statnim zdkonodarnym a vykonnym organiim vytvaret. Za druhé s
ohledem na dané obecné a individudlni podminky pomahat zemédélskym organizacim a
farmairim ve vytvateni a realizaci takové koncepce a smérti ¢innosti, které by vedly k
ekonomicky a socialn€ optimalnim vysledktim.

Moderni zeméd¢€lska vyroba v evropském kontextu vSak bude muset zménit svij profil tak, aby
nejen respektovala ekologické a krajinotvorné pozadavky, ale aby také byla a zistala
ekonomicky efektivni. Koncepci ekonomické efektivnosti zemédélstvi bude tfeba nahradit Sirsi
koncepci efektivnosti ekonomickych aktivit ve venkovskych oblastech. Pokud soucasna situace v
odbytu mnoha zemédélskych vyrobki pretrva po delsi dobu, stane se toto pojeti jedinym
moznym. To pak nezbytné povede k diversifikaci "portfolia" ekonomickych aktivit
zemédé€lskych podnikd, farem a venkovského obyvatelstva viibec.

Je zfejmé, Ze poradenstvi samo o sob¢ nemiize sloZitou situaci naseho zeméd¢€lstvi vytesit.
Poradenstvi by vsak mélo pomoci zemédélcim k tomu, aby si pomohli sami.

Analyza soucasného stavu zemédélského poradenstvi v Ceské republice ukazuje na roztiisténost
a nekoncepcnost téchto sluzeb. Vzniklé a vznikajici komercni poradenské sluzby pro
zem&dglstvi jsou zaméieny piedevsim na tvorbu maximalniho zisku poradenské firmy. Casto tzv.
konzultace "zdarma", poskytované riznymi subjekty, nevidi klienta, ale spise sebe, sviij vyrobek,
&i sluzbu. V Ceské republice chybi "nezavisla" poradenska sluzba,dostupna viem zemédélskych
subjektlim, bez ohledu na jejich solventnost. Proto otdzka ploSného poradenstvi je nyni velmi
diskutovana a je ji kladen stale véts$i vyznam, jak ze strany statni spravy, tak i ze strany
zemédéElské verejnosti.

MZe CR zad4 zainteresované subjekty o aktivni spolupraci pii tvorbé koncepce zemédélského
poradenstvi v Ceské republice, s ohledem na co nejvétsi sblizeni zamérd rezortu zemédélstvi,

poradenskych subjektii a uzivatela.



V ramci pripravovaného Agrarniho programu MZe CR uvazuje o nasledujici struktufe nakladd
na poradenskou ¢innost ve svém rezortu (tab. 1).

Tabulka 1 Odhad nékladti na poradenstvi v rezortu zem. CR

[ T T T 1
| | 1993 | 1994 | 1995 |
| Naklady | | |

| |mil K& % | mil K& % | mil K& % |
| | | | |
! I I I 1
| Celkovy objem | | | |
| poradenskych sluzeb| 200 100 | 250 100 | 350 100]
| (odhad) | | |

| | | ] |
! I I I |
| z toho: | | | |
| | | | |
| vydaje rezortu | 38 19 | 70 28 | 100 29%
| | | | |
| Podil uzivatelt | 162 81 | 180 72 | 250 71%
L 1 1 ]

v

Z tabulky 1 je zfejmé, e dle nazoru MZe CR se v piistich letech celkovy objem poradenskych
sluzeb v rezortu zemédélstvi CR zvysi. Avsak uvazuje se, Ze poradenské sluzby budou prevazné
realizovany na komer¢ni bazi (81 - 71%). Jde o opacny trend nez je v zemich s vyspélou trzni
ekonomikou, kde ze zcela bezplatnych poradenskych sluzeb se postupné poskytuji sluzby
klientim v rezortu zemédélstvi za ¢asteCnou nebo plnou finanéni thradu.
Zavér

Situace, v niz se ¢eské zeméd¢€lstvi nachazi, je velmi slozitd, problematickd. Poradenstvi samo o
sob&é nemuize slozitou situaci naSeho zeméd¢lstvi vytesit, avSak mize vyrazné pomoci pfi jejim
feSeni obdobné jako je tomu v jinych vyspélych zemich svéta.
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