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Anotace:

Transformace Ceského zeméd€lstvi zajistuje jeho postupny prechod do trzni ekonomiky; tento
proces bude ovliviiovan silici zahrani¢ni konkurenci. Z téchto ditvodi je nutné jiz v soucasné
dobé¢ vytvotit pfedpoklady k zachyceni ocekdvaného importu. Vyznamna uloha ptipada
marketingu, jehoz prostfednictvim podnikatelé vyhledavaji a realizuji dosud nevyuzité
prilezitosti k uspokojovani zjisténych pozadavkt zakaznikt efektivni vyrobou i v obdobi
ptechodu k trzni ekonomice.

Summary:

Transformation of Czech agriculture enables its gradual transition into the market ekonomy; this
process will be affected by increasing foreign competition. For that reason it is necessary to
create preconditions for buffering of expected imports using suitable measures in the fields of
production and economic management. Marketing plays an important role in the process of
transformation because it enables to find and to implement new, non-used opportunities how to
satisfy the needs of customers on the base of efficient production even in the period of transition
to market economy.
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Ptechod od direktivné fizené ekonomiky k ekonomice trzni nebude ziejmé kratkodobou
zalezitosti, a bude vyzadovat ze strany hospodaiské sféry velké Usili pfi realizaci této zmény.
Podstatny ukol pfipada v tomto procesu podnikovému managementu, jehoz zékladni povinnosti i
nadale bude zajistovani efektivnosti /piip. i ristu/ vyroby mj. i v zemédélskych podnicich
nezavisle na jejich velikostech. Prosazovani trzni ekonomiky v ¢eském zeméedélstvi je spojeno s
ptekonavanim specifickych problémd, které vyplyvaji z uvazované postupné zmény a rozsireni
vlastniho pfedmétu zemédélského podnikani. Je nutné jiz v soucasné dobé vytvaret predpoklady
pro vyuzivani zemédélského piidniho fondu v ponékud SirSim pojeti nez tomu bylo dosud. Bude
se jednat vedle vyroby tradi¢nich zeméd¢€lskych surovin pro lidsky konzum o vyrobu surovin
nejen nepotravindiskych, ale také pro energetické uicely. Budou se rozsitovat i dals§i dosud

opomijen¢ aktivity jako napt. agroturistika, ekologie ap.



Struéna charakteristika probihajicich zmén v ¢eském zemédélstvi.

K uspésnému vyteseni téchto tikoll je nezbytna transformace zeméd€lstvi, ktera zajisti jeho
ptechod do trznich podminek ovliviiovanych silnym konkurenénim ptisobenim zahrani¢niho
zem&délstvi. Soucasné uskutecnovana transformace musi respektovat i globalni zmény v
evropském zemédélstvi v disledku &innosti GATT; i kdyz CR neni dosud &lenem Evropského
spolecenstvi je nutné jiz v této dobé tuto skutecnost brat v ivahu, nebot’ v kazdém piipadé
import levnéjsich zvlasté zamotskych potravin nepochybné podstatné ovlivni 1 vyrobni zaméteni
¢eského zemédéElstvi. Zatim Givahy jiz ¢astecné reaguji na zménu situace, nebot’ vyméra 3,2 mil.
ha o.p. /r.1992/ se mé postupné snizit na 2,4 - 2,6 mil. ha
/a tim procento zornéni poklesne ze 74 na 60 - 65/, ¢imZ podstatnym zplisobem se zvysi vyméra
trvalych travnich porostii. Snizuji se stavy nékterych kategorii hospodaiskych zvifat, jako napt. u
dojnic z necelého 1 mil. ks /r.1992/ na 750-800 000 ks. Uvazované zmény se projevi i ve snizeni
poctu pracovnikil /piepocteni pracovnici/ z 330-400 000 na 200-250 000. Podstatnym zplisobem
se zmeni 1 struktura zemédéelskych podniki, a to od rodinnych hospodatstvi po druzstevni
podniky. Z hlediska vlastnické struktury budou v zeméd¢€lstvi hospodafit vlastnici az po
najemce. Z uvedeného stru¢ného prehledu dojde tedy v zemédélstvi v blizké budoucnosti k
vyznamnym zméndm, a to i v disledku snizené poptavky po zemedélskych vyrobcich.

Efektivnost provedené transformace / a i v piedstihu vytvorena vyrobni struktura v¢.
ekonomickych opatieni / musi mit takovou uroven, kterd zachyti kvalitativn€ 1 kvantitativné
oc¢ekavany import evropskych 1 zamotskych zeméd¢€lskych surovin i potravinarskych vyrobku
vyznam marketingu jiz v tomto obdobi.

Predpoklady uspéchu marketingu v podminkach trzni ekonomiky.

Stale se vyskytuje minéni, Ze problematika marketingu je prihledna, a ze vice ménég zaleZi na
schopnostech pfislusnych pracovnikl optimalné vyuzivat vypracované marketingové principy v
jednotlivych konkrétnich ptikladech. Z denni praxe vSak jsou ale znamé piiklady, kdy za
marketing je vydavano néco, co tvoti pouze jeho Cast. Ziejme to vyplyva z nazoru, ktery se u nas
tvoftil v obdobi, kdy vyuzivani marketingu bylo v podminkach pldnovaného hospodaistvi
odmitano a pfedstavy o marketingu se zkoncentrovaly do zjednoduSujici pfedstavy, Ze marketing
v podstat¢ predstavuje predevsim prizkum trhu.

V zemich, kde se marketing plynule rozvijel, je chapén jako proces planovani a realizace
konkrétniho vyrobku /sluzby/ v¢. urceni jeho ceny, podpory prodeje i distribuce, a to vSe k
zajisténi pozadavkl zakaznikl pfi soucasné tvorbé zisku pro podnikatele. Marketing tedy piivadi

k sob¢ vyrobce i spotiebitele, kdy jiz vyvoj vyrobku /sluzby/ je vyrazem reakce podnikatelti na



pozadavky spotiebitelt. Zaklad tispéchu marketingu spociva proto v soustavném sledovani

pozadavkl spotiebitelll a v rozhodovani o zpiisobech jejich realizace. Funkce marketingu je

zpravidla ¢lenéna do tii vzajemné souvisejicich skupin funkei:

1. funkce smény - nékup / zjiStovani pro€ a jak

spottebitelé kupuji urcité

vyrobky (sluzby) /

- prodej / zptsoby prodeje vyrobki

zajiStujicich skute¢né potieby

spottebitell /

2. funkce distribuce - doprava / funk¢ni distribuéni

kanaly od vyrobcii a prodavajicich

ke spottebitelim /

- skladovani / do doby prodeje u

vyrobct, ve velko- a maloobchodu /

3. funkce usnadiiovaci - normy a t¥idy kvality

/ k realizaci / zabezpecujici kontrolu kvality

obou ptedchozich i kvantity vyrobka /

skupin / - ziskéavani informaci o trhu

/ identifikace dtivodi nakupu

konkrétnich vyrobki (sluzeb)

spotiebiteli /

- ptebirani rizika / jako nezbytné

podminky podnikani /.

Predpokladem zajisténi funkcénosti celého systému je propojenost vSech funkci. Nespociva tedy
az v naslednych reakcich na zmény trhu, ale pfedevsim v ur€ovani prostredki, pomoci kterych
podnikatelé budou piedvidat tyto zmény. Ve statech s rozvinutou trzni ekonomikou je jiz
mechanismus vyuzivani marketingu propracovany, respektovany zakazniky i podnikateli.

Problematika vyuzZivani marketingu v prechodném obdobi k trZzni ekonomice.

Marketing, ktery je neodmyslitelnou soucasti managementu, vyzaduje ke svému rozvoji a
moznostem uplatnéni svych principt adekvatni podminky trzni ekonomiky. Proto vyuZzivani
téchto principl v soucasné dobé¢ je ovliviiovano stavajici ekonomickou situaci; v r. 1992
ztratovost postihla 80% zemédélskych podnikil, mira nakladové rentability ¢inila
- 10,05. Tyto vysledky jsou mj. i disledkem vysokych cen vstupi a nizkych prodejnich cen

zemédéElskych vyrobki; to je mozné dokumentovat mezistatnim porovnanim mnozstvi nékolika



zemédé€lskych produkti k ziskani 100 1 nafty.Bude-li zdkladem pro toto srovnani potteba
zemédélce v CR / 100% /, potom zemédélec v SRN k nédkupu 100 I nafty potiebuje prodat pouze
37,2 % pSenice, 30,5 % mléka a 33,8 % hoveéziho masa. Zemédelec v GB /ve stejném sledu/ 39,6
%, 28,8 % a 33,3 %, v Belgii 26,1 %, 16,9 % a 21,7 %. Zména tohoto stavu je podminéna celou
fadou opatfeni, z nichz ma specificky vyznam agrarni program, ktery /v propojeni na ostatni
odvétvi narodniho hospodéistvi/ musi zajistit takové ekonomické podminky, které vytvoii pro
schopné podnikatele redlné predpoklady stat se ispé€Snymi. Jeding tak bude mit ekonomicky
smysl snizovat zatim vysokou materidlovou naro¢nost vyroby, zvySovat produktivitu prace,
kvalitu ap. A v téchto podminkach se marketing stane efektivnim nastrojem zeméd¢lci na jejich
cest¢ ke zvySovani hospodaiské prosperity. Marketing odmité rychlé zbohatnuti na zékladé
neseridznosti, ziskdvani zdkaznikl pouze " na jedno pouziti" a dalsi jevy, které v souc¢asné dobé
nejsou ojedinélé; marketing se naopak snazi rozvijet a upeviiovat pozitivni principy trzni
ekonomiky, predevsim dlouhodobéjsi perspektivni strategii. Je tedy nezbytné, aby
prostfednictvim marketingu, podnikatelé v zeméd€lstvi jiz ve stavajicich podminkach piredevsim
vyhledavali a realizovali dosud nevyuzitém pftilezitosti k uspokojovani zjisténych pozadavki
zékaznikl efektivni vyrobou, prodédvali své vyrobky (sluzby) za ptijatelné ceny, zajistovali
vysokou kvalitu vyrobkt s ti€elnymi a esteticky feSenymi obaly, efektivni distribu¢ni kanaly,
vyhodné platebni podminky, vyuzivali objektivni trzni informace aj., a zajist'ovali a rozsitfovali si
tak systematicky okruh stalych zakazniki.

Uvedené pojeti 1 realizace marketingu pfispé&je jiz v podminkach transformace ¢eského
zem&délstvi (ovliviiovaného ptsobenim svétového trhu) k vytvoteni pevnych zaklada a
urychleného ptechodu k trzni ekonomice.
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