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Anotace:

Destrukei opousténého majetku po transformaci a privatizaci podnikli zemédé€lské prvovyroby je
mozna piredejit, budou-li oblastné spolupracovat noveé vznikli, uspé€sné privatizovani podnikatelé
dodavatelské a odbératelské sféry s uspéSnymi podniky zemédé€lské prvovyroby. Vznik takové
spoluprace je vSak podminén jejim uspéSnym odstartovanim, které musi pomoci tomu, aby si
vSichni zi¢astnéni partneti uvédomili jeji vzajemnou vyhodnost. Dal§im predpokladem je udrzet
princip vzajemné vyhodnosti i v priabchu realizace konverze.

Summary:

The destruction of the property abandoned after the transformation and privatization of large
farms may be avoided, if there is cooperation of new successfully privatized suppliers and
marketers with successful farms. Such cooperation can emerge only in the case of the successful
start which must help all the partners to understand the mutual advantages. The principal of the
mutual advantages must be kept even during an implementation phase.
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Universita ve Stockholmu provadi jiz dva roky vyzkum transformace zemédélskych druzstev v
CR. Vysledkem tohoto vyzkumu mélo byt sledovani pfechodnych organiza¢nich forem druzstev,
z nichZ nékteré by mohly obohatit svétovou teorii fizeni.

Po transformaci prechazi 80 % podniki z poklesu do kratkého obdobi, ve kterém je mozna
jejich konverze. Po tomto kratkém obdobi dochazi k rozkladu s nevratnymi zménami. Problém
konverze podnikll spoc¢iva ve vyfeSeni problémil s obchodem a inovacemi. S ohledem na velky
pocet problémovych podnikl a s ohledem na omezeny cas je vyhodné spolupracovat a umocnit
tak uc¢inek vynalozeného usili.

Cil: Udrzet a zproduktivnit produk¢ni schopnost opousténého majetku, ktery podmiiiuje obrat
obchodu. Spolupraci urychlit cely proces konverze, aby se pfedeslo nevratnym zménam.

Metody: S ohledem na omezené zdroje byl vyzkum veden tak, aby plosnou analyzou omezil

naroky na velikost souborti nebo na délku ¢asovych tad, a aby byla udrzena vypovidaci



schopnost odvozenych zavéri. V nize uvedeném souhrnu nebylo, pro stru¢nost, mozno uvést

nekteré podrobnéjsi informace.

1. Podmineéna vvhodnost konverze majetku

Po transformaci je 20 % podnikli v zemé&d€lstvi uspesnych a 80 % ztratovych. Pro 20% majetku
v uspesnych podnicich tak vznika ptilezitost vytézit ¢ast z 80 % zanikajiciho majetku. Podniky
dodavatelli, odbératelil a sluzeb jsou v podminkach rozpadu zemédélstvi ohrozeni snizenim
obratu. A podniky zeméd¢€lské vyroby, které uspesné piezily maji pro né tu cennou vlastnost, ze
jsou schopné se svymi lidmi, na vybranych mistech, rozpadu zabranit udrzet tak produkéni
schopnost majetku i obrat obchodu. Pokud se necha dojit rozpad pfili§ daleko, neni tato konverze
proveditelna, protoze oficidlni nabyvatelé jsou predbéhnuti ptivodnimi zaméstnanci, kteti
napiiklad vyméni motory a ze skladu vydavaji na "mrtvé dusSe". Destrukéni roli zaméstnanct
muze doplnit mnoho das$ich faktort jako naptiklad mraz, ktery roztrha potrubi v opusténych
objektech nebo vandalové, ¢i zlodéji, kteti majetek rozkradou nebo znehodnoti. Neni-li
jednoducha zachrana opusténého majetku a dochazi-li pred jeho opusténim k jeho znehodnocent,
je nutné se témto fazim vyhnout a spolupraci, zalozenou na pozitcich ze zachrany majetku,
zahajit s predstihem nebo alesponi zkratit dobu, kdy je podnik v "komatu". To znamena védomé
vyvolat bankrot.

V zahranic¢i pouzivaji opac¢nou taktiku. Bankrot oznami ptedem spolu s planem konverze.
Zamgéstnanci se potom snazi udrzovat hodnotu vyrobnich prostfedkti v pouzitelném stavu. To by
znamenalo napiiklad, ze ZZN, sousedni spésné druzstvo a softwarova firma, by napsali
predstavenstvu druzstva vlastnikl dopis, ve kterém by jim nabidli pomoc pfi restrukturalizaci. V
zahranici je preklenuti tohoto obdobi podporovano pracovnimi ufady jako vytvareni novych
pracovnich prilezitosti. To znamen4, Ze 1 bankrotujici firma musi vyhlasit zanik pracovnich
ptileZitosti, vyvolany zanikem svym, na pracovni ufad.

2. Spoluprace pri konverzi zemédélstvi

Vznik spolupréce je spojen s piekonanim, v soucasné dob¢ prevladajiciho, individualismu.
Individualismus sdm o sob€ neni schopen zvladnout rozsah konverze v zemédélstvi. Proto je
tteba spolupraci iniciovat. Podnécovani spoluprace na konverzi zemédélstvi musi respektovat
nebezpeci, vyplyvajici z pfebirani majetku rozpadlych podnikl a dale tato spoluprace nesmi
ohrozovat kiehkou stabilitu spolupracujicich partnera, ktefi jsou v podstaté svymi konkurenty.

2.1 Snahy po osamostatnéni a individualnim posileni

V podnicich, a to nejen zemédélskych, se Casto stava, Ze z nich odchazi manazeti dynamicky se
rozvijejicich odvétvi. Zakladaji si své vlastni spole¢nosti, aby tak mohli sviij obor rozvijet bez

omezeni, kterym se museli podfizovat v pivodnim podniku. Na takto vzniklych podnicich neni



mozno pozadovat, aby se znovu sloucily, protoze si vnitropodnikové "astrky" zatim velmi dobie
pamatuji. Jsou vSak vnimavi k nabidce spoluprace, protoze se jim tak nabizi stabilni odbyt
vyrobkil nebo dodavky surovin.

Schéma 1: Spoluprace v tymu manazert
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I kdyz ze schématu 1 vyplyva, ze kazdy z partnert ma v umyslu dale se specializovat a posilovat
svoji pozici, neni mozné, aby dokézali majetek ziskat, udrzet a inovovat pii soubézném rozvoji
trhu (Schéma 2).

2.2 Harmonizace obchodu a inovaci v oblasti

Matice silovych poli (Schéma 2) ukazuje, Ze venkovské prostiedi se nutné musi napojit na
obchod a na sféru, umoznujici uskute¢néni zasadnich inovaci. Casto se stava, ze z hlediska
dosazeni okamzitého feSeni se sféra obchodu nebo inovaci nebo ob& dvé opominou a pak
muzeme sledovat smutné osudy "obéti predstav" na ptikladech fyzicky znicenych podnikateld,
kteti zadluzili i své rodiny.

Schéma 2: Matice silovych poli ve venkovském obchodnim prostiedi
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Ve venkovskych oblastech neni zcela mozné osamostatnit se a vyvijet se zcela nezavisle na
rolich ostatnich podnikateld. Je nutné vyfesit nejen formu omezené a zcela jednoznacné
vymezené spoluprace mezi rolemi podnikatelskych subjektt podle logiky vyvojovych funkci
(Schéma 2), ale zejména je nutné vytesit jak na tuto spolupraci prejit. Jinak nesoulad funkci

nevatné poskodi subjekty roli.

3. Poti‘eba a zahajeni uspésné spoluprace

Opousténé ani jiz opusténé objekty neni snadné uvést znovu do uzivani. Zahajeni spoluprace
jsme se snazili urychlit dosazenim tymu manazerq, ktery by jeji vyhody na misté¢ samotném

nazorn¢ predvedl. Tato pomoc byla odmitnuta s odiivodnénim, Ze to, co je potiebné jsou



technici, kteti udrzuji chod podniku, a ze by tam manazersky tym musel ziistat, nebot’ nikoho
dalSiho neni moZno v dohledné dobé¢ sehnat.

Druhy, zatim planovany, pokus upousti od teorieticky i prakticky zdatnych, ale cizich manaZzerii
a podnécuje vznik spoluprace ve spolecné diskusi potencidlnich partnerd, v niz mize byt
vysvétlena metodologie vzajemné komunikace a miize byt vymezen prostor pro jejich
samostatny postup. DalSim rozdilem je to, Ze zdjem tymu manaZerd neni soustfedén jen na
zemédé€lsky podnik, ale na jeho ¢asti, které mohou byt inovovany a mohou poskytnout
vyhodnéjsi nabidku, pfipadné vyvolat novou poptavku na trhu.

4. Udrzeni principu vzajemné vvyhodnosti pravni formalizaci

Princip vzajemné vyhodnosti musi byt pfedem odsouhlasen a schvalen formou pravidel

v

vzajemné komunikace. Snadnéjsi je zacit tam, kde se pracovnici podniku po transformaci nebo
po privatizaci, jiz pevné rozhodli pokracovat a je mozné vyuzit jejich funkéni tym. Potom je
mozné o¢ekavat spojeni prednosti podniku zemédelské prvovyroby se zajmy jeho dodavatelt,
odbératelll a sluzeb. VSechny tyto subjekty se vS§ak musi dohodnout, vybrat a rozpracovat
nekterou z alternativ konverze s ohledem na mistni podminky a pravné ji konstituovat.

Zavér: Transformace zeméedélstvi mize, spolu s majetkem, vyvolat i znehodnoceni pracovnich
prilezitosti pro obchodniky, potravinaisky priimysl a pracovniky duSevni sféry. Navrhovany
program na vyuziti kratkého obdobi konvertovatelnosti jiz nenapravi vzniklé Skody, ale mize
predejit jejich stupiiovani.
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