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Anotace:

Proces profesionalizace personalnich ¢innosti je provazen fadou problému, k nimz v agrarné
potravinatském komplexu piistupuji problémy vyplyvajici z nedokoncéenych procesi restituci a
privatizace, z nevyjasnéné budoucnosti transformovanych podniki i z velikosti
transformovanych podniki. Cesty ptekonavani problémi spocivaji ve vyuziti vS§ech forem
vzdélavani vedoucich pracovnikill i personalistli a zejména ve vytvaieni takového spole¢enského
klimatu, v némz bude docenéna role pracovnika, jakozto zdkladniho Cinitele v dynamickém
rozvoji podniku i spole¢nosti.

Summary:

The process of professionalization of activities in personnel management is accompanied by a
number of problems. There are some specific problems of the agrifood sector related to
restitution and privatisation processes which have not been completed yet as well as to unclear
future and size of transformed enterprises. The ways for overcoming these problems consist in
the use of all possible forms of education for managers and personnel managers and in creation
of such a social climate that would help to appreciate the role of human factor as a principle
factor in dynamic development af an enterprise and society.
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Profesionalizaci lze chapat ve dvou zékladnich vyznamech:

1/ jako vznik nové profese, kdy se formuje komplex znakd profese - souhrn pracovnich kol a
operaci, které tvofi novy druh pracovni €innosti, stanoveni a zalozeni systému profesionalni
ptipravy, stanoveni ur¢itych forem odménovani za vykonévani profese a vznik norem profese a
profesionédlniho védomi a

2/ jako naplnovani tohoto komplexu znakd, jestlize profese jiz existuje, ale v novych
podminkach je nutné akcentovat jiné charakteristiky profese nez diive, piipadné je naplnit
novym obsahem.

Profesionalizace personalnich ¢innosti v agrarn€ potravinaiském komplexu zahrnuje obé
vymezeni. Problémy profesionalizace jsou proto Siroké a dotykaji se riznych oblasti

podniki likvidace téchto Gtvart. Vedouci pracovnici persondlni ¢innosti podcenili a nadale
podcenuji. V podnicich a podnikatelskych subjektech chybi ptedstavy o souboru tkold, které

musi personalni fizeni zahrnovat, coz do zna¢né miry vyplyva



z rozstiisténosti profesionalni pripravy, resp. z jejiho podcenovani. Nové normy profese
personalisty 1 manazery a profesionalni védomi se vytvaii pomalu a obtizné.

Zdroje problému profesionalizace personalnich ¢innosti

Na zékladé¢ dil¢ich sond, bez naroku na uplnost vyctu, Ize zakladni zdroje problémui
profesionalizace personalnich ¢innosti v podnicich v agrarné potravinafském komplexu /APK/
roz€lenit do tii oblasti:

1/ nedokoncené procesy restituci a privatizace,

2/ nejasnd budoucnost jiz transformovanych podnikd,

3/ velikost transformovanych podnikd.

Nedokoncené procesy restituci a privatizace vedou k fad¢€ negativnich jevi, které jsou sice
logické, ale ve svych disledcich velmi Skodlivé. Podniky, v nichZ se s témito jevy setkdme jsou
napiiklad statni statky, n€které potravinaiské podniky, podniky Zeméd¢lského zasobovani a
nakupu a dalsi. Dochazi ke stfetdvani riznych individualnich a dil¢ich skupinovych zajmu, ke
snaze nékterych pracovnikll ziskat neopravnéné vyhody, coz umoziuje nedokonala legislativa a
nejasné kompetence a u fady pracovnikli naopak dochdazi k letargii, skepsi, ke ztraté viry v
budoucnost. Tyto procesy jsou vétSinou spojeny se zanedbavanim personalniho fizeni,
zuzovanim obsahu i rozsahu persondlnich ¢innosti a s ¢astou likvidaci personélnich ttvari.

V tadé¢ transformovanych zemédélskych podniki, zejména v zemedélskych druzstvech, vychazi
pojeti personalni prace ze snahy snizovat pocet pracovnikl za kazdou cenu bez ohledu na jejich
kvality a potencionalni moZnosti i ze snahy "vystacit si vlastnimi silami". Schopni, flexibilni
odbornici vétSinou podnik opustili a novi odbornici, absolventi $kol nejsou pfijimani.
Kvalifikaéni struktura pracovnikti se zhorSuje. Vzhledem k neujasnéné agrarni politice, ke
ztratovosti zemédélskych podniki jsou tyto tendence pochopitelné, ale velmi kratkozraké. V
podnicich zlstavaji ti, kdo jsou hiife vybaveni pro konkurenéni boj na trhu prace, ale jsou také
hiife vybaveni pro aktivni a iniciativni praci v podniku. Za téchto okolnosti se obsah
personalnich ¢innosti ¢asto omezuje na otdzky odménovani za praci.

V agrarné potravinaiském komplexu se rozsituje pocet podnikatelskych subjektt i jejich Skala.
Rada subjektii nalezi do kategorie malych podnikii - samostatné hospodaiici rolnici,
podnikatelské subjekty v oblasti inzenyrskych sluzeb, poradenskych sluzeb, obchodu apod. Tyto
podniky si nemohou dovolit zaméstnavat personalistu, proto se musi personalnimu fizeni
vénovat majitel firmy nebo jeden ze spolecnikl. Velmi ¢asto nemohou ani vyuzivat relativné
drahych personalnich poradenskych sluZzeb. Sonda ukazala, Ze $kala pfistupt v malych
podnikatelskych subjektech k persondlnimu fizeni saha od zuzovani tohoto fizeni na oblast

odmeénovani a discipliny az po docenéni celého rozsahu presondlnich ¢innosti, po docenéni role



schopnych, kvalifikovanych, flexibilnich pracovnikli v rozvoji firmy. Pocet majitelti firem, kteti
poznali diilezitost personalniho fizeni stale stoupa.

Kromé¢ uvedenych zdrojii problémt profesionalizace personélnich ¢innosti v APK existuji dalsi,
které jsou obecné pro vSechny odvétvi ndrodniho hospodafstvi. Jiz zmifiované podcenovani
personalniho fizeni, zuzovani obsahu personalni prace, nedostatek kvalifikovanych personalistd,
pomalé vytvareni novych norem a etiky personalni prace a personalniho fizeni a dosud
pretrvavajici stereotypy mysleni a jednani vedoucich pracovnikii. /Viz:Horalikova, 1992/

Velmi rozsitenym mytem, ktery deformuje personalni fizeni, mé své koteny v minulosti a zasilil
v soucasnosti, je vira v neomezenou moc penéz pii stimulaci pracovnikt. Pti hlubsi analyze
zjistime, Ze redlnd situace neni tak jednoznacna, jak proklamuji nékteti vedouci pracovnici.
UZivaji fady dalSich stimuld, ale jejich uc¢innost popiraji. Na tyto postoje patrné piisobi zkreslené
predstavy o trhu prace a penéz, predevsim vSak nizka Giroven profesiondlni pfipravy na
personalni fizeni v konkuren¢nim trznim prosttedi. Proto je dulezité¢ dosahnout skute¢né
profesionalnich pfistupti v personalnim fizeni a jeho rozsifeni na fizeni lidskych zdroja.

Cesty profesionalizace personalnich ¢innosti

Poznatky z provedené sondy ukazuji, Ze existdji jak majitelé firem, spolecnici a vedouci
pracovnici, ktefi popiraji dilezitost personalniho fizeni, tak ti, kdo je vyuzivali vZzdy i ti, kdo
spontann¢ dochdzeji k poznani nezbytnosti profesionalizace personalnich ¢innosti. Spontanni
trend, ktery vSak ma pomérn¢€ pomalé tempo a zptsobuje ztraty z asového zpozdéni je nutné
podpofit. Nelze spoléhat na piisobeni konkurence na trhu prace, ktera by rigiditu mysleni a
stereotypy jednani fady vedoucich pracovnikd zlomila. Trh prace je trhem velmi
institucionalizovanym, ktery ma daleko k dokonalé konkurenci a zaroven trhem nenasycenym,
jedna-li se o poptavku po schopnych a flexibilnich odbornicich.

Nova koncepce personalniho fizeni, rozsifena na fizeni lidskych zdroji je celosvétovym
trendem. Zdiraziluje, Ze personalni politika musi byt zaloZzena pfedevsim na vyuziti lidskych
schopnosti a potenci, na poskytovani ptilezitosti pro jedince, které jsou ptinosem pro néj i pro
podnik. Uplatiovat tyto zdsady neni jednoduché ani v rozvinutych ekonomikéch, tim méné v
nasSich, do zna¢né miry odliSnych, podminkach.

Vychozim krokem musi byt vypracovani koncepce fizeni lidskych zdrojt, kterd by respektovala
specifické ¢eské podminky. Soubézné s teoretickym propracovavanim koncepce je nutné
podrobné vymezit normy profese personalisty, vzorce chovani pfi fizeni lidskych zdrojii a
stanovit podminky profesionalni pfipravy personalistii i manazerti. To vSe vSak nepomiize

urychlit zmény v mysleni a jednani personalistli a manazeri.



Moderni systém vzdélavani personalistli se u nas teprve za ucasti n¢kterych skol buduje /FF UK,
VSE ap./, do studijnich programii §kol jsou zafazeny piedméty, které budouci manaZery na Fizeni
lidskych zdrojt piipravuji. K uspokojeni aktuélni poptavky jsou nabizeny ¢etné vzdélavaci akce.
Ptesto je vzdélavani v oblasti fizeni lidskych zdroji dlouhodobym procesem.

Rychla zména postoji k personalnimu fizeni a docenéni potieby jeho profesionalizace zavisi na
celkovém spolecenském klimatu, na vytvotreni zddouciho "vetejného minéni". V moderni dobé
ovliviiuje vefejné minéni predevsim Cinnost prostiedkt masové komunikace - tisku, rozhlasu a
vztaht, jednostrannym zdaraznovanim ulohy ostatnich zdrojti rozvoje na tkor lidskych zdroji.
Mnohé je dluzen 1 odborny tisk. Proto je ikkolem védecké, pedagogické a odborné veiejnosti
podilet se na ucelné zméné obsahu masového piisobeni.

Docenit roli odborné zptisobilych, iniciativnich, flexibilnich, tviiréich pracovnikii se vSemi
jejich potencemi, docenit roli lidskych zdrojt je zdkladni podminkou pro profesionalizaci fizeni
téchto zdroju a je zaroven piredpokladem dynamického rozvoje podnikatelskych subjekti i
spolecnosti.
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