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Anotace:

Piispévek se zabyva novou skupinou podnikatelti CR, kterou tvofi fyzické osoby s licenci
"soukromy zemédélec" (v r.1992 cca 20 tis.osob) a jejich vztahem k podnikatelskym zamérim.
V ptispevku je uveden rozbor hospodaiského postaveni 30 soukromych zemédélct, kteti
provozovali zemédélskou ¢innost jako jediny nebo hlavni zdroj piijmu alesponi jeden rok. Ze
sledovaného souboru bylo cca 75% rodinnych farem (primérna vymeéra cca 20 ha). Za rok 1992
doséahlo 40% soukromych zemédé€lct zisku (pramér 4900 Ké/ha), 60% skoncilo se ztratou
(pramér 3700 Kc¢/ha). Déle je v ptispévku charakterizovan vyznam podnikatelskych zdméra
(business plans) pro soukromé zemédélce.

Summary:

The paper deals with a new group of businessmen in the Czech Republic which is created by
physical persons with the licence "private farmer" (cca 20 ths.persons in 1992) and their relation
to business plans. In the paper there is presented an analysis of the economic position of 30
private farmers who realized the agricultural activity as the only or the main income source and
this activity lasted at least the whole past year. From the examined group there were cca 75%
family farms (the average acreage cca 20 ha). Cca 40% of the private farmers reached profit in
1992 (average 4900 K¢/ha), while 60% of them have finished with the loss (average 3700
K¢&/ha). Further, there is characterized the importance of business plans for the private farmers.
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Soukromi zemédé¢lci tvoii v soucasné dobé zvlastni samostatnou skupinu podnikatelli v oblasti
zemédéElské Cinnosti. Podpora této noveé vznikajici skupiny zemédélct byla motivovana jak
politicky (obnoveni zruSen¢ tiidy podnikatell), tak ekonomicky (pfimé dotace, navratné
beztiro¢né piijéky, bankovni tivéry). V soucasné dobé existuje v CR cca 20 tis. podnikatelti s
licenci "soukromy zemédélec" (Doucha, 1993).

Jednou z klicovych otazek dalsi existence a rozvoje soukromych zemédé€lct, zejména téch, pro
néz je zemeédélstvi jedinym nebo rozhodujicim zdrojem obzivy, je jejich schopnost ekonomicky

prezit, at’ uz samostatné nebo s cilevédomou podporou statu. Porovnani s vyvojem zemédélstvi v



sousednich zemich, jako jsou SRN a Rakousko, dokazuje, ze za ptedpokladu nendsilného vyvoje
¢s. hospodarstvi v minulych desetiletich by struktura naseho zemédélstvi byla s témito staty
srovnatelna, tj. pravdépodobné by existoval velky pocet malych rodinnych farem s primérnou
velikosti 20-30 ha, malé procento stfednich a velkych farem a urcity pocet druzstevnich i jinych
typt kolektivnich hospodaistvi (véetné hospodaistvi cirkevnich).

Ve svété je mozno sledovat trend permanentniho poklesu celkového poctu farem a riistu jejich
pramérné velikosti. V zemich s vyspélou ekonomikou statni agrarni politika smétuje ke
zpomalovani tohoto tendu a k t¢inné pomoci zejména malym rodinnym farmam s cilem zamezit
vysidlovani venkovského obyvatelstva do mést, udrzet raz obydlené krajiny, vytvaret pracovni
mista na venkové atd.

V CR v soudasné dobé probiha a pravdépodobné jeité uréitou dobu bude probihat vyvoj pravé
opacny, tj. vzristd pocet zeme&délskych podnikl vSech typt a jejich primérna velikost klesa.
Tento proces "rozdrobovani zeméd¢€lstvi" bude podle nazoru autorti pokrac¢ovat do urcité hranice,
od niz se obrati a ptijde smérem odpovidajicim svétovému vyvoji. Pfitom stejné jako jinde bude
tteba 1 nadale vénovat soukromym zeméd¢€lctim, a zvlasté pak rodinnym farmam zvySenou
pozornost.

Dulezitym momentem podnikatelské strategie v rozvinutych ekonomikéch je vytvafeni
podnikatelskych zamért (business plans). I v CR stoupé vyznam podnikatelskych zaméri (PZ) s
rozvojem bankovnictvi, nebot’ banky vyzaduji zpracovavani PZ pii poskytovani vétSiny avéra. U
soukromych zemé&délci je vypracovani PZ navic vyzadovano i pro poskytovani dotaci MZe CR.

Analvza sou¢asného stavu soukromvch zemédélcu

Jak vypada soudasna situace u soukromych zemédélcti v CR zkoumali autofi u vybraného
vzorku cca 30 farmait, reprezentujicich jak rodinné farmy bez stalych zaméstnanct, stfedni
farmy s nekolika stalymi zaméstnanci a konecné farmy velkovyrobniho typu s nékolika
desitkami stalych zaméstnancd. VSichni sledovani farmafi hospodarili nejméné jeden cely
kalendaini rok 1992.

Ze Setfeni vyplynulo mnoho zajimavych poznatkli. Snad nejptekvapivejsi byl fakt, ze primérny
vek se pohyboval kolem 44 let a zahrnoval jak velmi mladé (20 let), tak i velmi zkuSené (nad 70
let) farmare. Ptiblizné 20% farmait mélo vysokoskolské vzdélani v oboru, ostatni byli ponejvice
absolventy stiednich odbornych zemédélskych skol a ucilist’. Nejvice byly zastoupeny farmy
velikosti 10 - 30 ha a farmy, kde pocet zvitat nepiekrocil 20 VDIJ. V souboru byly zastoupeni
farmati provozujici pouze rostlinnou nebo pouze Zivocisnou vyrobu, 1 kdyz vice nez 80% farem

mélo charakter smiSené zeméd¢€lské prvovyroby. Rozhodujici ¢ast sledovanych farem (75%) 1ze

klasifikovat jako klasické rodinné farmy, kde veskerou ¢innost vykonava farmar se svou



rodinou. Pomoc rodiny se vztahuje nejen k vlastnimu hospodarenti, ale také k vedeni veskeré
povinné ucetni agendy. Zbyla cast farem méla své stalé zaméstnance, mezi nimiz lze nalézt i
ekonomy a cetni.

Vétsina farmart ma vlastni majetek, tj. pozemky, zvitata, budovy i stroje, cca 50% z nich si k
vlastnim polim jesté dalsi hektary pronajima. Necelych 10% farméait hospodaii s pronajatymi
hospodarskymi budovami, stroji nebo 1 zvifaty.

Z ekonomickych ukazateld stoji za poviimnuti struktura dotaci a piijéek MZe CR a tivérd bank.
V 1.1991 vyuzilo téméf 70% farmaii ptimé (nendvratné) dotace, zatimco pouze 20% si pro své
hospodateni opattilo avéry od bank. V r.1992 ziskalo pouze 13% ptimou dotaci, 30% obdrzelo
beziro¢nou navratnou ptjcku a 40% si opattilo finanéni prostiedky formou avérii u bank.

Hospodaftsky zisk vykazalo 40% farmari v primérné vysi 4900 K¢ na 1 ha zeméd¢€lské pady.
Hospodatska ztrata ostatnich farmait se pohybovala v priméru 3700 K¢/ha. Cely soubor
vykazoval primérnou hospodarskou ztratu 200 K¢/ha.

Vvznam podnikatelskvch zaméru pro soukromé zemeédélce.

Zajisténi Gspésnosti podnikani v podminkach trzni ekonomiky znamena, ze kazdy soukromy
zemédé€lec by si mél pravidelné, na zdklad€ vyvoje vyrobnich podminek a zmén trhu, vytvaret
predstavu o budoucim zaméfeni zemédélské Cinnosti, struktufe vyrobnich faktort a dalSich
podnikatelskych aktivitach. Tato piedstava, doplnéna marketingovou studii (vyvoj nabidky a
poptavky, vyvoj cen, zajisténi odbytu atd.) a ekonomickymi vypocty (tvorba zisku, vyvoj
platebni schopnosti, rist jméni apod.) tvofi osu podnikatelskych zamért.

I pres vySe uvedené skutecnosti, dokazujici nezbytnost a potiebnost PZ, nejsou zatim soukromi
zemédélci u nas prilis naklonéni jejich vypracovani. Pokud jiz musi PZ vypracovat (avéry,
pujcky, dotace), casto se rozhodnou zpracovat si jej sami. Tyka se to zejména hospodaiti na
rodinnych farmach, kteti nemohou nebo nechtéji vynaloZit penize na néco, co jim nemusi pfinést
uzitek. Jestlize si farmaft zpracovava PZ sam, obvykle nemé problémy s vyrobné hospodaiskymi
analyzami minulych obdobi, s ur¢itymi obtizemi zvladne prognostické uvahy o vlastnim
zeméedelském hospodateni na nékolik let doptedu, ale vétSinou neptekonatelnou piekazkou jsou
pro n¢j kvalitni marketingové studie, ekonomické rozvahy a bilance na pozadované obdobi
(obvykle na 4 roky doptedu). To méa v mnoha ptipadech za nésledek nekvalitni PZ a odmitnuti
uvéru/dotace. Mnozi farmari kromé toho ptijcku ¢i tvér ani nepozaduji, protoze se nechtéji

ny

zadluzit. Tyto zpusoby "Setfeni" vSak podstatné omezuji moznosti jejich dalSiho podnikatelského
rozvoje.
Ve vyspélych zemich se vypracovani PZ soukromych zeméd¢€lct stava zalezitosti statnich a

soukromych poradenskych sluzeb, pfi¢emz na vynalozenych nakladech se ¢aste¢né podili stat



(Mitchell, 1993). Zajimavym piikladem poskytovani téchto sluzeb jsou specializované farmaiské
banky, kde zastupce banky zpracovava PZ s farmaiem piimo na farmé (Veleba, 1993).

Soucasny postoj naSich soukromych zemédélct k PZ dokumentuje skute¢nost, ze ze
sledovaného souboru si necelych 20% hospodaiti nechalo zpracovat PZ profesionalné.

Z uvedeného prispévku vyplyva, Ze dalsi rozvoj soukromych zeméd¢€lct a zejména pak
rodinnych farem bude zaviset i na rozvoji a zkvalitiiovani profesionalnich poradenskych sluzeb,
pricemz lze predpoklédat, ze i u nas pocet soukromych zemédélcti vyuzivajicich téchto sluzeb
bude postupné vzrustat.
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