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Anotace:

Cilem projektu PAFEC je vytvoreni pilotni mlécné farmy v okrese Kolin s vyuZzitim holandské
manazerské a finan¢ni pomoci. Projekt je zaméten na zlepSeni kvality krmiv a organizace
krmeni, péce o zdravi zvitat, adaptace staje a sbér a analyzu technickych a ekonomickych dat. Po
prvnim pulroce trvani projektu bylo dosazeno skromnych vysledkl a zbyva jesté prekonat fadu
problémii.

Summary:

The PAFEC project is aimed on creating a pilot dairy farm in Kolin district, using Dutch
managerial and financial assistance. The project activities are focused on improvments in fodder
quality and feeding system, animal health care, adaptation of the cow-stable, technical and
economic data collection and their analysis. After the first half a year of the project there are
moderate achievements and considerable problems to be solved.
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Obecnym cilem projektu PAFEC je vytvofeni pilotni mlééné farmy v Ceské republice s
vyuzitim manazerské a finanéni pomoci z holandské strany.

Hlavni ukoly projektu jsou:

* umoznit pochopeni a poznani procesu privatizace zemédélskych podnikii,

* stanovit technické a ekonomické parametry, které budou uzivany v fizeni farem a v
ekonomické analyze vyroby mléka v Ceské republice,

* vytvorit zaklad pro tvorbu ceského zemédélského informac¢niho systému.

Za realizaci projektu zodpovida Larenstein International College Velp ve spolupraci s Agron
Doetinchem (Nizozemi).

Program byl zahdjen v zafi 1991 a byl zaméten na soukromou mlécnou farmu, kterd vznikla

oddélenim od prvniho statniho statku v likvidaci. Vzhledem k pomalému vyvoji likvida¢niho



procesu, nejasné legislativé v oblasti privatizace v tomto obdobi a trvajicim konfliktim mezi
farmatrem, novym vlastnikem a statnim statkem bylo po konzultaci s holandskym Ministerstvem
zemédélstvi a rybafstvi rozhodnuto zacit znovu s realizaci programu v jiné lokalité.
1. Uvod

Zamérem programu pilotni farmy pro rok 1993/94 je realizovat veskeré ¢innosti v souladu se
souasnym statutem nové formovanych soukromych zemédélskych podniki v Ceské republice a
s ohledem na probihajici proces transformace zemédélstvi. Konkrétné to znamena :
* optimalizovat vyuZiti znovurozdélené pudy zemédélskych druzstev a statnich statkl obecné a
specielné v oblasti produkce krmiv,
* optimalné vyuzit stavajici infrastrukturu farem po oddéleni od druzstva nebo statniho statku, tj.
vyuziti budov, zafizeni a genetického potencialu,
* realizovat adaptace a zlepSeni pfi minimalnich nékladech, aby byli pro adaptace povzbuzeni
dalsi farmati.

Projekt bude sledovat dva sméry, které¢ budou uskute¢niovany soucasné:
a. Koncentrace aktivit na jednu centralni pilotni farmu, tj.

- vystavba sildzniho Zlabu a produkce kvalitni silaze

- adaptace stani a vazného systému krav

- zlepSeni systému krmeni

- obecné fizeni stada a zdravotni péce

- sbér dat a ekonomicka analyza

b. Sledovani dalSich t.zv. satelitnich farem, zvlast¢ v oblasti produkce a konzervace krmiv.
Kvalitni krmivo spolu s adekvatnim systémem krmeni je povazovano za zaklad lepSich
ekonomickych vysledka farmy. Piedbézné vypocty ukazuji, Ze Cisty zisk farmy by mohl byt
snadno zvySen o 5000 K¢ na kravu.

2. Vvbér centralni pilotni farmy

Technicka komise ¢eskych a holandskych odbornikti navstivila v tinoru 1993 nékolik predem
vytypovanych zemédé€lskych podniki v kolinské oblasti za ticelem otestovani jejich vhodnosti
jako pilotni farmy.

Jednomyslnég byla vybrana farma Kozojedy.

3. Centralni pilotni farma Kozojedy

a.0becna charakteristika

K dispozici je ¢tyitady kravin pro maximalni pocet 184 dojnic a ptiblizné 260 ha zemé&d¢lské
pudy. Farma nalezela diive zemédélskému druzstvu a farmar se stal uzivatelem l.fijna 1992.

b.Soucasny stav vyuziti pudy




Z celkové rozlohy pidy (cca 260 ha) je 170 ha (65%) oseto trznimi plodinami, hlavné ozimou
pSenici a ozimym jeCmenem. Zbyla plocha 90 ha je vyuzita pro produkci krmiv, tj. vojtésky 26
ha (28%), Cerveného jetele 40 ha (44%) a kukufice 26 ha (28%).

c.Stado

Stado je tvoteno Ceskym Cervenostrakatym a ¢ernostrakatym skotem kiizenym s Holsteinem a je
castecné vysledkem restituce. Vzhledem k tomu je kvalita zvitat rizna a slozeni stada neni
typické. V soucasné dobé¢ je ve stad¢ 74 dojnic a mladého skotu. Farmat méa v umyslu dojit v
nejblizsi budoucnosti 100 krav.

Produkce mléka je 3860 1 za laktaci s 4,10 % tuku a 3,48 - 3,56 proteinu.

d.Pracovnici

Kromé farméfe pracuje na farmé dalsich 6 osob. Ctyfi z nich (Zeny) maji na starosti dojeni. Dva
muzi maji na starosti krmeni, fizeni traktoru, produkci obilovin a udrzbu.

Vyse mezd je 50.000 K¢ za mésic (hrubé mzdy).

e.Budovy

Budovy se nachazeji na uzemi byvalého zeméd¢lského druzstva. 30 let stara stdj je Ctyitadého
typu. Krmeni je provadéno pomoci traktoru s valnikem. Je zde potrubni systém na sbér mléka.
Hnij je odstrafiovan pomoci dopravnikového pasu. Vedle budovy je prazdné misto na sildz. Je
zde jeden silazni Zlab.

Déle mé farmat k disposici sklad (1964) pro mechanizacni prostiedky a hnojiva (35 x 15 m).

f.Dohody a pravni aspekty

Byly podepsany dohody mezi farmaiem a vlastniky co se tyce stdda, budov, strojl, zafizeni a
uzivani pady.

4. Institucionalni podpora

Ministerstvo zemédé&lstvi Ceské republiky bude projekt podporovat prostiednictvim Uzemniho
odboru Kolin, bude poskytovat poradenstvi, bude fungovat jako zprostfedkovatel kontaktl mezi
Larenstein International Agricultural College a farmaiem a spolu s Vysokou §kolou zemédélskou
v Praze bude napomahat Sifeni informaci a ziskanych zkusenosti.

Pro zaji§téni téchto kol v ramci projektu PAFEC je na Uzemnim odboru uvolnén jeden
pracovnik (3 dny v tydnu).

5. Prvni zkuSenosti

Projekt byl na nové lokalité zahajen 1.dubna 1993, takze jsou zatim k dispozici palrocni
zkuSenosti. Nékteré z nich budou déle kratce zminény.
Prilezitosti/moZnosti

a. Stavba silazniho Zlabu a konzervace krmiva




Byla dokoncena stavba prvniho silazniho zlabu (9 x 50 m) a byl naplnén silazi ze zavadlé
vojtesky a jetele Cerveného. Spodni Cast je vytvoiena z betonovych paneli, které byly k dispozici
v misté za nizkou cenu a v dostateném mnoZzstvi.

Pro sklizeil vySe zminénych plodin se pouziva fezacka. Aby se zabranilo zbyte¢nym ztratam listt
obraci se posecena hmota jen jednou (Setrng).

Po stlaceni traktorem je hmota piikryta plastovou f6lii a specialni ochrannou vrstvou.
Ocekavame, Ze pii tomto zptsobu konzervace bude dosaZeno lepsich vysledkl nez pti vyrobé
sena, jak tomu bylo dfive.

b. Organizace krmeni

Dojnice by mély byt rozdéleny do produkénich skupin, které by mohly dostavat 1épe vyvazenou
krmnou davku.

Spolu s vyrobou kvalitniho krmiva to bude hlavni problém privatizovanych jednotek mlécné
produkce.

Ptiblizné vypocty ukazuji, Ze by mohlo dojit ke zvySeni pfijmu na jednu dojnici o 5000 K¢.

c. Zdravotni péce a dobra kvalita mléka

Produkce kvalitniho mléka miiZze byt dosaZeno pii zajiSténi Cistoty zvitat, hygienickych metod
dojeni, dobte fungujiciho dojiciho zatfizeni a pfi zabranéni vyskytu mastitid.

Proto byla uz ¢aste¢né prestavéna stani pro dojnice, je k dispozici box pro oSetfovani paznehtt a
byla dokon¢ena dojirna.

d. Sbér dat a ekonomicka analyza

Rizeni farmy na zékladé technickych a ekonomickych vysledkil ukéze vztahy mezi riiznymi
slozkami se silnymi a slabymi strankami.

Podnikatelsky plan mtize byt upravovan podle rychle se ménicich podminek.

Pro sbér dat je na farmé k dispozici pocitac.

e. Personalni plan

Je tieba vytvofit motivacni strategii pro vSechny pracovniky a jejich zapojeni do provozu farmy.
Je tézké toho dosahnout, protoze v minulosti se kazdy uzce specializoval.

Béhem kratkého obdobi trvani projektu se objevila také fada problémi, které bylo mozné jen
castecné vytesit. Uvadime nékteré z nich.

Problémy/ohroZeni

a. Financovani

Velky problém stale pfedstavuje likvidita. Chybi dobry bankovni systém pro zeméd¢lce.

b. Ceny vstupu a vystupu




Podminky trhu jsou nejisté. Chybi skute¢na zemédélska politika. Monopoly ve zpracovatelském
prumyslu diktuji ceny zemédélskych produktt. Vertikdlni integrace je nedostatecna.

c. Podnikatelsky plan

Farmat zacal bez zakladniho podnikatelského planu, véetné vypoctu dlouhodobé rentability.
Chybi sluzby v této oblasti.

d. Legislativa

Nékteré zdkony, zejména v oblasti ochrany zivotniho prostiedi a stavebnich povoleni, jsou vice
¢1 méné zastaralé. Zaostavaji za hospodarnymi systémy hospodateni a ovliviiuji je ve sméru
sniZzovani rentability.

Naptiklad povinnost pokladani plastové vrstvy pod sildz s obsahem susiny 40% a vice uz nema
smysl.

e. Vlastnické vztahy

Rada vlastnickych vztahii neni jasnych a nebyla dosud vyieSena. V tuto chvili maji negativni vliv

na nejistotu strategickych podnikatelskych planii.



