STRATEGIE ROZVOJE PEF VSZ V PRAZE

J. Hron

Vézeni ¢lenové predsednictva, vazené ddmy a vazeni panové,
vazeni kolegové,

dovolte, abych jménem vedeni PEF vas vSechny pfivital na védecké konferenci "Agrarni
perspektivy II" a zvlasté srde¢né piivital zahrani¢ni hosty, pracovniky sesterskych fakult,
vyzkumnych ustavil, zastupce podnikatelské a fidici sféry.

Usporadanim této védecké konference s mezinarodni ucasti provozné ekonomickd fakulta plni
svoji funkcei zprosttedkovatele vymény ndzort nejriznéjSich pracovist’ se vzdélavaci,
vyzkumnou, poradenskou, fidici a podnikatelskou orientaci, a to na akademické ptdé. Tato
védecka konference navazuje na lofiskou védeckou konferenci organizovanou nasi fakultou
rovnéz v zafi a zaklada tak urcitou tradici pravidelnych setkani pfednich zemédélskych ekonomi
z Ceské republiky a ze zahranici. Jiz nyni, v samém tivodu, bych vas rad pozval na piisti
konferenci v zati 1994.

NaSe védecka konference "Agrarni perspektivy 11" sleduje nasledujici cile:

1. Seznameni odborné vefejnosti s agrarni politikou vlady CR
2. Prezentovani vysledkt vyzkumu a védecké ¢innosti jednotlivych vzdélavacich a vyzkumnych
pracovist, fidici a podnikatelské sféry a vzajemnou vyménu nazort
3. Ziskani zpétné vazby v oblasti potteby a orientace vyuky posluchact ekonomickych oborii a
ekonomického a organiza¢niho vyzkumu
4. Vytvoreni prostfedi pro navazani neformalnich stykl nejen absolventti PEF, ale vSech
pracovnikl zainteresovanych na rozvoji zemédélstvi a agrobyznysu zvlast'.

Dovolte proto, damy a panové, abych zaméftil svoji pozornost predevsim na posledné jmenované
cile nasi konference, nebot’ ostatni budou pfedmétem vystoupeni dalSich referujicich a predevsim
jednani jednotlivych sekci.

V soucasné dobé je otazkdm zeméd€lstvi, Skolstvi a zdravotnictvi vénovana pozornost celé
vefejnosti, nejen tedy verejnosti odborné. Je to logické, nebot’ vyziva, zdravi a vzdélavani se
dotyké kazdého Clena spolecnosti, ale odborné se témito otdzkami zabyva jen nepatrné procento
populace.

Nizka informovanost pak vede ke kriti¢téjSim postojim a nékterd hodnotici kritéria mohou byt
zavadéjici. V tomto smyslu je pozice zemédé€lského Skolstvi nezavidénihodna, nebot’ propojuje
dva z uvedenych problémovych rezorti.

Vychodiskem pro feseni takového problému v podminkach trzni ekonomiky je konfrontace

cilového a zdrojového piistupu. Zatimco v hodnoceni souc¢asné urovné vyuky, jejiho rozsahu a



kvality a materialnich zdroji se 1ze shodnout, a to i s vyuzitim evaluacnich zprav zahrani¢nich
univerzit, rizné nazory existuji na cilové potfeby. Jsem ptfesvédcen to ton, Ze 1 pii feSeni téchto
problémil je tfeba respektovat pravidla trzniho mechanismu, tedy urovné poptavky, kvalitu,
ucelnost a efektivnost, ale zarovei respektovat i prognostiku vize budoucnosti zemédélstvi a
vysokého skolstvi. To proto, Ze ¢asové zpozdeni je pfi realizaci vysledkt vyzkumu stejné jako v
piipravé kvalitnich odbornikli pomérné velké. Je tfeba vychazet z budouciho poslani
zemédélstvi. Pies vSechny dil¢i neshody a nejednotnost, pfedev§im v ndvrhu nastroji regulace
zem&délstvi, existuje shoda v poslani zemédélstvi. Setrvaly rozvoj zemédélstvi by mél zajisSt'ovat
1. Zdravou vyzivu naroda

2. Rozvijet tcelnou infrastrukturu venkova z hlediska dlouhodobé tradice Zivota na venkové, a
tim 1

3. Zabezpeceni krajinotvorné funkce.

Pti realizaci téchto funkci se budou nutné prosazovat

nasledujici aspekty:

1. Rust produktivity prace, ibytek pracovnikli manualnich 1 fidicich v prvovyrob¢, v
technologickych procesech

2. Pfesun pracovnikl do oblasti odbytu, marketingu a celé tercialni sféry.

To dokumentuji vysledky vyzkumné studie MZe CR a VUZE z letodniho roku. Podle této studie
50 - 55 tisic (). 17 - 18 % z celkového stavu pracovniki).

Na celkovém ubytku se budou podilet nasledujici skupiny tfidéné podle vzdélani:

pracovnici s VS vzdélanim cca 2.5 %

pracovnici s SS vzdélanim cca 7 - 8 %

pracovnici vyuceni cca 45 - 50 %

pracovnici se zakladnim vzdélanim cca 30 - 35 %.

Nepredpoklada se zhorSeni vzdélanostni stranky, ale naopak 1ze ocekavat mirné zlepseni
struktury ve prospéch vysokoskolsky a sttedoskolsky vzdélanych odborniki.

- ke konci roku 1993 by mélo zajist'ovat zemédélskou prvovyrobu cca 248 tisic pracovnik,

- piijem odborniki s VS a SOS vzdélanim je silné zredukovan a je pod trovni prosté
reprodukce. Nové transformované podnikatelské subjekty zemeédélské prvovyroby projevily
zéajem o piijeti cca 450 - 500 vysokoskolskych odbornikii a 800 - 900 sttedoskolskych
odborniki. Jestlize v roce 1989 pisobilo v organizacich zemé&délské prvovyroby 16 793
vysokoskolsky vzdélanych odborniki, potom v roce 1993 bude ocekavany pocet cca 8000, tedy

ptiblizné polovina.



Z téchto udaji Ize dedukovat, Ze piiblizné 8000 VS odborniki pieslo do oblasti terciarni sféry a

pii ptredpokladu, ze podobna situace nastava i v jinych odvétvich, 1ze pii respektovani prosté
nebo mirné zuzené reprodukce vyvozovat i potfeby vychovy odborniki pro tuto tercidrni sféru.
To nakonec potvrzuje dal$i zavér uvedené studie, a sice, Ze:

- perspektivnimi profesemi i v podnikatelskych subjektech prvovyroby jsou manazefi,
obchodnici, ekonomové, pracovnici ve sluzbéach, obsluha vypocetni techniky, komer¢ni
inzenyfi a dalsi.

Za téchto podminek je tfeba konstatovat, ze ukolem vysokych Skol zeméd¢lskych je vychova
odbornikii pro koordinované vyuzivani ptirodnich, technickych a lidskych zdroji pro plnéni
zékladnich cilovych funkci zemédélstvi v podminkéch trzni ekonomiky. V praxi to znamena
respektovani vySe uvedenych tendenci a pruzné ptizpiisobovani se meznim podminkam, a to s
dostatecnym Casovym piedstihem.

Z uvedenych principt vychazi i "Strategie rozvoje PEF VSZ v Praze", ktera byla formulovéana
pred 2 lety:

- stat se prioritnim védecko-pedagogickym pracovistém

- zabezpecit pro vécné i formalni strance pedagogicky proces a vyzkumnou €innost srovnatelné
se svétovymi a evropskymi zemédélskymi universitami

- vytvortit podminky pro udrzeni vysoce kvalitnich pedagogii a védeckych pracovnikl a
ziskavani dalSich.

Logickym vychodiskem pro realizaci téchto ukoli bylo:

1. Zpracovani zcela novych ucebnich programil. Zakladem je pétileté inZzenyrské studium dvou
fakultou garantovanych obort, a to:

- provoz a ekonomika

- informatika.

V ramci téchto garantovanych obort si kazdy poslucha¢ miize formou volitelnych pfredméta
urcité struktury (2.ro¢. 20 %, 3.ro¢. 40 %, 4. a 5. ro€. 60 %) dotvaret sviij vlastni odborny profil.
Vzhledem k potiebé podnikatelské praxe a zejména potfebé manazert stiednich stupiiii fizeni byl
na PEF zaveden od leto$niho roku doplikovy ttilety bakalafsky program "Podnikéni a
administrativa".

2. Zasadni prepracovani osnov predméta stavajicich véetné zavedeni predmét novych (cca 50
%) odpovidajicich svym obsahem nejen potfebam trzniho hospodafstvi, ale 1 urovni predméti
vyucovanych na pfednich evropskych a svétovych universitach. Hodnoceni zahrani¢nich
odborniki tuto skute¢nost nejen potvrdilo, ale mnozi z nich se na nové

vyuce i podileli.



3. Umoznéni pracovnikim fakulty, predevsim stiedniho a mladsiho véku, realizovat zahraniéni
studijni pobyty kratkodobého 1 dlouhodobého charakteru a celkovée intenzivni rozvinuti
zahrani¢nich stykll v€etné zabezpeceni letnich kursii pro zahrani¢ni studenty v cizim jazyce.

4. Vyuziti akademické pidy pro vyménu ndzort z oblasti vyuky, vyzkumu a poradenské ¢innosti
mezi vzdélavacimi institucemi, vyzkumnymi pracoviiti, praxi a ¥idici sférou. Usp&§né seminéie,
ale pfedevS§im mezinarodni konference potvrdily nezbytnost této funkce fakulty.

5. Modernizace u¢ebnich a pracovnich prostor fakulty, zavadéni vypocetni a organizaéni
techniky a snaha o vytvofeni pfiznivé pracovni atmosféry.

Uvedena aktivita fakulty se projevila predevs§im v:

- uspésnosti absolventl na trhu prace, a to 1 ve srovnani s absolventy fakult podobné orientace
- ziskéani vysokého poctu tuzemskych i zahrani¢nich grantii a programi

- z4jmu tuzemskych i zahrani¢nich partnerd o ptimou spoluréci.

Soucasné hodnoceni moznosti dalsiho rozvoje provozné ekonomické fakulty v praxi 1ze provést
shrnutim do ¢tyt hledisek, a to silych a slabych stranek (jako vnitinich zdroji a rezerv) a
prilezitosti a ohrozeni jako potencialniho prostoru vnéjSiho uplatnéni se.

1. Silné stranky

1.1. Existence kvalitnich u¢ebnich programi a osnov pfedmétli potvrzenych zahraniénimi
evaluatory

1.2. Ptizniva v€kova struktura pracovniki fakulty

1.3. Bohaté zahrani¢ni styky

1.4. Zajem o absolventy nasi fakulty

1.5. Z4jem zahrani¢nich partnert a spolupracovnikti ve vyzkumu a poradenstvi

1.6. Relativné stabilizovana organizac¢ni struktura

1.7. Vysoky zajem o doktorandské studium.

2. Slabé¢ stranky

2.1. Nedostate¢na tiroven vlastniho zékladniho a aplikovaného vyzkumu a nizka motivace k
jeho rozvoji.

2.2. Nizka motivace u n€kterych mladych pracovniki fakulty ke zvySovani kvalifikace

2.3. Nedostatecné prostorové a materialni vybaveni vyukovych prostor

2.4. Konflikt zajmt nékterych pracovnikii v disledku neadekvatnich ¢innosti v oblasti vyuky,
vyzkumu a podnikani

3. Ptilezitosti



3.1. Prosazovani principt trzni ekonomiky ve vnéjSim prostredi a v disledku toho vysoky zajem
o0 absolventy ekonomicky orientovanych fakult

3.2. Zména struktury podnikatelskych subjektl ve prospéch finalizace vyroby, poradenstvi a
celého agrobyznysu

3.3. Ziskani prestize ve vetfejnosti a tim zvysSena poptavka po absolventech komercnich obort
3.4. ZlepSeni image fakulty

3.5. Prosazeni se v odbornych institucich a organech

4. Ohrozeni

4.1 .Nepochopeni funkci zeméd¢€lstvi a pripravy odbornikti pro diverzifikovanou strukturu
odvétvi a agrobyznysu

4.2. Nerespektovani odbornych hledisek pri hodnoceni trovné prace pracovnikl fakulty

4.3. Mobilita atraktivnich profesi

4.4. Podcenovani nezbytnosti pedagogické prace a vyzkumné cinnosti ve spolecnosti

4.5. Nedostate¢na koordinace a loajalnost absolventii PEF a VSZ obecné a neexistence agrarni

lobby.

I kdyz tato charakteristika neni vycerpavajici, ale spiSe inspirativni, je mozno slabé stranky
chapat jako rezervy a ohrozeni jako limitujici faktory rozvoje.

V souvislosti s ménici se strukturou a poslanim naseho zemédélstvi proto v ramci "Strategie
rozvoje fakulty" bude vedeni fakulty usilovat o:

1. Dalsi diversifikaci studia a to formou zavedeni ro¢nich diplomnich kurst pro absolventy
jinych vysokych skol a fakult a pracovniky praxe a to za podminek finan¢ni spoluucasti
frekventantd.

2. Rozvoj novych forem vyuky, pfedevsim aktivnich metod na cvicenich a seminafich (napf.
pripadové studie) s cilem vytvofit prostor pro rist osobnosti jak studentii tak pedagog.

3. Rozsiteni doktorandského studia a ziskavani nejlepSich absolventtii pro praci na fakulté,
zintenzivnéni vyzkumné ¢innost.

4. Vytvéfteni soutézivé atmosféry pii zachovani kolegiality.

5. Dotvareni image fakulty a vyuzivani souc¢asnych konkuren¢nich vyhod nasi provozné
ekonomické fakulty.

Vedeni PEF VSZ v Praze je presvéddeno, Ze jeding ¢astd vyména nazort, zkuSenosti a vysledki
¢innosti pracovist’ rizné orientace muze vést k ziskani vétsi podpory zemédelského stavu a jeho

prestize.






