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Anotace:

V Ceské republice je znovu restaurovano zemédélské poradenstvi, které bylo za prvni
Ceskoslovenské republiky samoziejmou soudasti aktivit zemédélskych $kol. Je snaha vytvorit
organizacni systém a fungujici strukturu. Jednou z uvazovanych moznosti je zapojeni i
sttednich zemédélskych Skol do regionalniho poradenstvi. Ucitelé¢ odbornych predmétt , kteti
jsou graduovanymi vysokoskolaky, vétSinou absolventy vysokych skol zemédélskych, musi k
plné kvalifikaci absolvovat doplitujici pedagogické studium. Svymi pfedpoklady mohou plnit
roli poradcii v regionu Skoly, ale bude nezbytné zajistit jejich dalsi vzdélavani predevsim v
oblasti pedagogiky dospélych, kterd ma sva vyznamna specifika. Spickovi ucitelé spolu s
podnikavym feditelstvim Skol pomohou fesit problémy zemédélstvi v regionu, ale zaslouZzi se

1 0 budouci existenci vlastni skoly.

Summary:
Agricultural extension is being rebuilt in the Czech republic. A new organizational

structure is now being prepared. One of the possibilities is to involve agricultural secondary
schools in this process. Teachers of special subjects at agricultural and forestry schools are
graduates of universities. The full qualification for this role requires people who must pass
complemantary pedagogical study to be fully qualified. They can be used for the role of
advisors in regional extension services. They would have to take part in the special courses
which are especially focused on education for adults. Advisory services were frequent
pedagogical activities at agricultural secondary schools during the First Czechoslovak

Republic.
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1. Uvod

Zmény spoleCenskopolitické ptinesly s sebou zdsadni zmény také v zemédé€lstvi
a celkové v socidlnim prostfedi na venkov€é. Znovu vytvafeny systém zemédelského
poradenstvi v Ceské republice pii svém vzniku narazi na mnoho problémil organizaénd
technickych, spolecenskopolitickych, legislativnich i finan¢nich. Jevi se potfeba a nezbytnost
vytvofeni organizacniho systému rezortniho poradenstvi, které by vedle jiz fungujicich
privatnich poradenskych firem mél zajistit potfebnou informacné servisni zékladnu pro
zemédélskou praxi.

Uzivateli téchto sluzeb by méli byt soukromi zemédélci, ale 1 druzstva vlastniki,
pripadné dalsi subjekty vyvijejici podnikatelskou ¢innost v resortu zemédélstvi. Poradenska
aktivita by méla byt smérovéana jak na subjekty zacinajici, tak na ty, ktefi zvladli pocatecni
potize a nyni vhodnou specializaci, u¢elnou investi¢ni ¢innosti jsou ve fazi zlepSovani
rentability a dalSiho zvySovani vynosnosti podniku.

Vyznamnym momentem ve stadiu tvorby organizace systému i stanoveni adekvatni
obsahové napln¢ je pomoc zahrani¢nich partnerti z USA (Iowa State University), Kanady,
Nizozemi (Wageningen Agricultural University), Spolkové republiky Némecko, Anglie
(University of Reading) a dalSich. Jednd se vesmés o ekonomicky vyspélé zemé, kde
zem&délské poradenstvi méa dlouholetou tradici a soucasnou Spi¢kovou Uroven. ZkuSenosti
jsou cenné, ale cestu bude nezbytné najit vlastni, vychéazejici z nasich podminek, mentality

ceskych zemédélct, potieb ceského venkova a ¢eského zemédéElstvi.

2. Zemédélské Skolstvi a poradenstvi

Prvni zpravy o zemédélském vyuGovani v Cechach jsou z roku 1728, kdy
Hospodatska Skola klasterni v Bfevnové u Prahy zapocala s ptfipravou ufednikl pro cirkevni
statky. Rozvoj ¢eského zeméde€lského Skolstvi nastava az po roce 1848, kdy objevuje potieba
zemédélského vzdélavani i pro rolniky. Postupné vznikla fada zemédélskych vzdélavacich
instituci, napf. rolnické Skoly, vy$si hospodarské Skoly, hospodatské akademie apod., z nichz
mnohé jsou renomovanymi Skolami dodnes.

Ucitelé ve své vétSin€ se zdaleka neomezovali jen na prace se zaky. Vykonali, fe¢eno
slovy Ed. Reicha, v pravdé apostolké dilo na venkové jako polni kazatelé¢ ¢i ko¢ovni ucitelé.
Pro predstavu: plzeiisky Rudolf Treibal (1854 - 1911) uvadi takovych vystoupeni na 2 000,
taborsky Antonin Cerveny (1835 - 1895), tato "ticha a velepilna v&elicka", pres 1 100,
chrudimsky Ad. Eckert (1841 - 1910) na 1 000 atd. (ROZMAN, 1993)

Zakonem provedena reforma v roce 1920 rozdélila Skoly podle délky a obsahu
ptipravy na lidové hospodaiské Skoly, nizs$i hospodarské Skoly a Ctyfleté vySsi hospodarské
Skoly zakoncené maturitni zkouskou. Samoziejmosti byly u téchto Skol Skolni statky, kde Zéci

absolvovali odbornou praxi a konali pokusy. Skolni statek nebyl hodnocen jen z hlediska



ekonomickych vysledkd, ale pfedev§im vysledkl vzdélavacich a vychovnych. Ve svém celku
mély Skolni statky slouzit jako ptiklad zemé&délské praxi pro svou dokonalost.

Béznou soudasti &innosti vétiiny zemédélskych $kol v obdobi prvni Ceskoslovenské
republiky byly Zemédeélskeé poradny. 1 kdyz je rozhodné nezbytné tesit tkoly a problémy se
zamétenim pro budoucnost , na dobrych a osvédcenych tradicich je ti¢elné stavét a rozvijet je.
Tak se to d¢je ve vSech vyspélych demokratickych statech, kde neni nésiln¢ ni¢eno a bourano
vSe star¢ a revolunimi zménami bezohledné budovano nové a "progresivni", ale spolecnost

se pretvari cilen¢, ale s uctou k tradici.

3. Aktivity stfednich zemédélskvch Skol
Z potieb praxe a snad i s uctou k tradici se na mnohé stfedni zemédélské Skoly

v Ceské republice vratila osvétova &innost pro zemédélskou praxi. A to ve formé
organizovani zimnich Skol pfedev§im pro zacinajici soukromé zeméd¢lce, specializacnich
a rekvalifikacnich kurzii vcetné zalozeni zemédélskych poraden. Zde pievazné pulsobi
renomovani ucitelé odbornych pfedmétl a k nékterym specidlnim tématiim jsou ptizvavani
pfedni odbornici a specialisté daného oboru. V nékterych skolach v prondjmu sidli i privatni
specializované poradenské firmy, jejichz odbornici se podileji i na vyuce studentt.

Dobra provazanost skoly, Skolniho statku, vnéjSich poradenskych aktivit a regionalni
zemédélské praxe vytvaii predpoklad vysoké urovné vzdélavaci Cinnosti Skoly a tim
i absolventd. Pro uplatnéni v podminkach trznich vztaht v tak rizikovém prostiedi jakym je
zemédélstvi, je ukol vychovat Zivota a konkurenceschopného absoventa velmi nérocny.
Absolventi a vnéjsi aktivity Skoly ovSem budou rozhodujici pro vytvareni dobré povésti

a jejich kvalita bude mit vliv 1 na dalsi vlastni existenci Skoly.

4. Priprava uciteli odbornvch predmétu

Ucitelé odbornych predméti na stiednich zemédé€lskych a lesnickych Skolach jsou
graduovani absolventi vysokych 8$kol, pfedev§Sim zemécdé@lsti inzenyfti, kteti formou
postgraduélniho studia absolvuji specializacni pedagogickou ptipravu. Ta byla k vyznamné
mife dokonalosti pfivedena v obdobi prvni Ceskoslovenské republiky a to piedeviim
zasluhou Statniho pedagogického seminafe pro kandidaty ucitelstvi Skol zemédélskych
v Praze, zalozeného v roce 1930. Systematickd pedagogicka ptiprava vysokoskolsky
vzdélanych odbornikl pro ucely stfedniho zemédélského vzdelavani byla transformovana ve
ziizeni katedry pedagogiky VSZ v Praze, v roce 1964. Soucasné byly ziizeny katedry
pedagogiky v Brné a v Nitfe. Tim vysoké zemédélské Skolstvi pievzalo odpovédnost za
postgradudlni ptipravu svych absoventd, ucitelii sttednich skol.

V pripravé uclitele odbornych predméti je nezbytné trvalé vytvaieni védomi
odpovédnosti nejen za odbornou zptisobilost studentd stfednich odbornych Sskol, ale

1 presvédceni, Ze jsou to pravé oni, kdo se vyrazné podileji na budovani vztahu k oboru,



zivotnimu prostiedi, pracovnimu a spolecenskému okoli a vzajemnych vztahli mezi lidmi

vubec.

4.1. Ucéitel odbornych predmétia

Vychazejme z toho, Ze kli¢ovou kvalifikaci, vyslednymi piedpoklady pro
absolutorium stfedni odborné Skoly se v mife maximalni ptedpoklddaji dovednosti.
Dovednost je schopnost aktivné vyuzivat védomosti v praxi, at' se jedna o dovednosti
senzomotorické ale i intelektudlni. To znamena prakticky vykonat, navrhnout a realizovat,
ekonomicky vyhodnotit a najit kvalifikované nové teSeni, kontrolovat a tidit, umét se
odpovédné rozhodnout. To vSe nezbytné predpoklada radikdlné¢ zmeénit pfistupy i Zivotni
filosofii, zvysit znalosti a dovednosti uciteld. Ucitel bude muset byt vybaven dovednostmi.
Vypéstovat dovednost u vzdeélavanych nedokaze ten, kdo ji sam nema!!!

Dovednosti sttedoskolskych uciteli je tfeba chapat jako:

a/ dovednosti odborné - intelektuélni i senzomotorické
b/ dovednosti pedagogické - "pedagogické mistrovstvi"

Takovéto pojeti vzdélavani, orietace na péstovani dovednosti, signalizuje jednoznacné
velmi Uzké propojeni nebo Iépe, bezprostiedni vazbu na redlnou praxi. Ucitel s témito
ptedpoklady by mél a prakticky zivot to ukazuje, Ze je schopen plnit i vyznamnou roli v

oblasti zemedélského poradenstvi.

5. Predpoklady stirednich $kol v poradenském systému

Vychazime-li z ptedpokladu, Ze fungujici poradenstvi je pro zemédélskou praxi
prospésné¢ a snad i nezbytné, pro jeho existenci je vSak nutné, aby o néj zemédelsti
prvovyrobci a shora uvedend klientela méla zdjem. Musi existovat poptavka. Je znama
zkuSenost a redlna skuteCnost, ze predevsim zacinajici soukromi zemédé€lci se o radu obraceji
na zemédé€lskou Skolu v daném regionu. Ta prostfednictvim svych absolventii pronikla do
povédomi zemé&délské vetejnosti. Vyznamnou roli zde hraje i mnohdy generacemi osvédceny
vztah ke své "Alma mater".

Otazka vyslovené poptavky je otazkou divéry,. A tu opravdu dobii ucitelé
renomovanych stiednich zeméd€lskych maji. Jsou povazovéani za erudované odborniky
s praktickymi zkuSenostmi a vztahem k praxi. Nemaly vyznam ma i jejich povést vybornych
pedagogt, schopnych dobré komunikace s lidmi ve Skole, ale i na vefejnosti. V soucasné
dobé mnozi z nich absolvovali i kurzy zemédélského poradenstvi vedené nasimi, ale
1 zahrani¢nimi lektory.

Skola ma tedy personalni piedpoklady, ale nejen ty. Skola ma oproti daldim
regionalnim institucim bezkonkuren¢ni didakticko-materialni zazemi pro organizovani kurzi,

zajiStovani vyuky, pfipadn¢ individualnich konzultaci.



6. Kvalifika¢ni naro¢nost poradenské prace

Pro §ifi a naroc¢nost obsahu cinnosti poradce je nezbytnym piedpokladem jeho
odborna erudice, ale i schopnost podilet se 1 fidit praci tymovou. V mnoha ptipadech si feSeni
komplexnich problémt vyzada spolupraci uzsich specialisti.

Odborna zdatnost se jevi jako ptfedpoklad nutny, ale ne postacujici. Stejné jako
u ucitellt musi byt propojena se schopnosti transféru informace, komunika¢nimi dovednostmi,
uménim jednat s lidmi a celou fadou dalSich, zdanlivé jednoduchych pozadavki. Mnohé jsou
nékterym jedincim vlastni, jsou geneticky vybaveni schopnostmi dobré interakce mezi lidmi.
Jsou osobnostmi s rozvinutym socialné-komunikativnim citénim. U kazdého vSak zistava
velky ¢i jesté vétsi prostor pro nezbytné vzdélavani pravé v umeéni jednat s lidmi. Jedna se o
uméni naslouchat, pfes schopnost a odvahu rozhodnout se a nést za toto rozhodnuti
odpovédnost az po vytvotfeni pocitu a atmosféry divéry u téch, kterym ma byt poradenska
sluzba adresovana. Ta musi byt nabizena a realizovéana tak, aby se nejednalo o vice ¢i mén¢

jednorazovy akt, ale aby byl vytvoten ptedpoklad zajmu o sluzbu dalsi.

6.1. Zvlastnosti vzdélavani dospélych

Dospeéli, 1 kdyz ptipustime optimdlni variantu, Ze touzi po dalSim vzdélavani, jsou
neradi uceni a nesndsi pocit, Ze jsou poucovani. Mnozi pokladaji své vzdélavani za
uzavienou, ne vzdy piijemnou periodu svého zivota a k uceni maji spiSe vztah negativni.
Jedna se prevazné o lidi se zdkladnim vzdélanim.

Najit cestu k pozitivni motivaci dospélého je velkym uménim vzdélavatele. Prvnim
a naprosto nezbytnym piedpokladem je vzbudit divéru, navodit atmosféru vzajemné ucty
a respektu. Dospély chece byt ve vzdélavacim procesu rovnocennym partnerem.

Proto pii volbé metod je predpokladem uspéchu zaméfit se predev§im na metody
dialogické, tzn. rizné typy fizenych rozhovort, pii skupinovém vzdéldvani navozovat
podminky pro diskusi a besedu. Omezit monologické metody jako pfednéasky, nedavat piili§
prostor pro vyklad, ktery je Castou, ale rozhodné€ i efektivni metodou se stiedoSkolskymi
studenty.

Predkladand a poradcem navrhovand feSeni musi byt zaclenéna do SirSiho kontextu,
ale pfedevsim ve smyslu konkretniho obsahu, nez formovani obecného povédomi. Uzivatel
sluzby rad vidi pfimé, pro n¢ho redlné a jeho podminkdm vyhovujici feSeni. Nemélo by to
ovSem znamenat, ze poradenstvi se nebude snazit spoluvytvaret a formovat vztah
k mimoprodukénim ¢innostem zemédelct, Ze nebude plnit roli vSeobecné osvéty a hlubokého
povédomi odpovédnosti za uchovani zivotniho prostfedi a zpisobu Zivota venkova nejen pro
jeho bezprostfedni obyvatele, ale pro spolecnost jako celek. Ze zahranicnich zkuSenosti je

mozné usoudit, Ze se rozviji pravé poradenstvi tohoto pojeti.



1. Zavér

Zemédglské poradenstvi v Ceské republice znovu hleda svoji podobu, ujasiiuje si svoji
ulohu a poslani. Pro ty, kteti do jeho sluzeb vstoupi, at’ jiz jako do své profese nebo ti, ktefi
budou pracovat pouze "na Céasteény uvazek" (napf. ucitelé stiednich Skol) to bude cesta
nelehkd, ktera nebude pfindset okamzity efekt. Budou se muset potykat a vyporadat se
spoustou odbornych, legislativnich, ekonomickych i organizacné admistrativnich problémd.
Budou se muset ale vyrovnat, a to se cti, se svym klientem. A zeméd¢€lci jsou zvIast' opatrni
pfijmout nova netradi¢ni, neprovefena feseni. Byli a jsou svym zptisobem konzervativni, ¢oz
lze ptipsat jisté¢ charakteru jejich podnikani a celkovému Zivotnimu stylu. Prace na rodinné
farmé je velmi tézka, znamena kazdodenni zapojeni vSech €lenil rodiny véetné déti. Nabyty
majatek se zmnozuje obtizn¢ a pomalu, naprava chybnych rozhodnuti trvd casto nékolik
vegetacnich obdobi ¢i reprodukénich cyklti. Samoziejmé vliv ma i faktor pocasi, ktery
odedédvna vedl sedlaky k rozvaze a opatrnosti, k pocitu nezbytnosti mit jisté rezervy.

Cesta do "hlubin sedlakovy duse" bude pozvolna, vyzada si pripraveného odbornika,
pedagogicky vzdélaného a socidlné-komunikativnimi dovednostmi vybaveného poradce.

Uvaha o zapojeni §kol do poradenského systému pocita samoziejmé se $pickovymi
uciteli a aktivnim managemantem Skoly. Zemédélské Skoly, mozné vic nez jiné, budou muset
hledat nové aktivity a poradenskd Cinnost by byla jednou z téch, kterd by pomohla fesit

problémy zemédélstvi, ale pomohla by i Skole samé.
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