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Anotace:

Restrukturalizace a privatizace statniho zemédélstvi v Polsku probihd na zaklade
zékona z 19. fijna 1991: "Sprava padnich majetkii statni drzby ve znéni pozdéjsich predpisi".
Tento zakon dal moznost vzniku Zemédélskému vlastnickému ufadu kterd ma povinost
nakladat s majetkem ve statni drzbé. Koncem ledna jiz bylo zruseno 1611 statnich statka
(85,7%). Utad pievzal 1380 (80,5%) t&chto statkil a naklada spole¢né se statnimi statky s 3,5
miliony hektarti pady, 73 tisic ha bylo prodano za 872,5 miliard zlotych. Primérna prodejni
cena je 12 miliont zlotych za hektar (ve Stétinské oblasti - 3,7 milionu), 6,4 tisice ha bylo
bezplatné prevedeno a 12,2 tisic ha jiz bylo piedano rolnikim (doCasn¢). Hlavni formy,
kterymi je nakladdno s byvalymi statnimi statky, jsou prondjem a dale prodej. N4jemci jsou
hlavn¢ soukromi rolnici nebo zaméstnanecké spolecnosti. Ndjemni smlouva se podepisuje na
8 az 30 let. Obycejné je najemni poplatek za 1 ha 3,0 - 11,5 metrickych centli pSenice nebo
jeji trzni hodnota. V procese restrukturalizace a privatizace existuje fada hrozeb pravniho,
organizacniho, ekonomického a psychologického charakteru.

Summary:
Restructuring and privatization of state agriculture in Poland is run on the base of the

Law from October 19, 1991: "Administering of land real estate of State Treasury and
changing of some laws". It gave the opportunities of creation of Agency of Agricultural
Property, which has the obligations of managing of State Treasury assets. By the end of
January 1994 it has been liquidated 1611 of State Farms (85.7%). Agency took over 1380
(80.5%) and managed together with State Farms 3.5. million of hectares of land 73 thousands
of ha were sold for 872.5 billion zloties. Average price of sale is 12 million zl per 1 ha (in
Szczecin region - 3.7 million) 6.4 thousand ha have been passed free and 12.2 thousands ha
have been given to farmers (temporarily). Main forms of managing of previous State Farms
are lease and then sale. The leasers are mainly private farmers or workers partnerships. Lease
agreement are signed for 8-30 years. Usually 1 ha of lease fee is 3.0 - 11.5 quintals (100 kilos)
of wheat or its market value. In the process of restructuring and privatization are many
menaces of legal, organizational, ecnomic and psychological character.
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1.Pravni zaklad a strategie

Pravni a organizacni zéklad pro restrukturalizaci a privatizace statnich statkl v Polsku
tvoii zdkon z 19. fijna 1991 pod nazvem "Sprava pldnich majetkil statni drzby ve znéni
pozdéjsich predpisi"(Sbirka zdkont €. 107, 22. listopadu 1991; Zak. 464/92Sb). Tento zakon



dal moznost vzniku Zemédé€lskému vlastnickému ufadu statni drzby. Byla vytvofena
regionalni oddéleni tohoto Utadu pro jedno nebo nékolik vojvodstvi.
Mezi hlavni ukoly vytvofeného ufadu patfi:
1. Vyuziti produkéniho potenciélu statniho drzby.
2. Restrukturalizace a privatizace majetku ve statni drzbé¢.
3. Obchodovani s majetkem ve statni drzbé.
4. Sprava statni ptidni drzby.
5. Organizovani novych farem.
6. Tvorba novych pracovnich mist pro byvalé pracovniky statnich statkt.

V majetku Utadu se nachazi:

1. Pida ve statnim vlastnictvi (statni drzb€), s vyjimkou plidy spravované Statni lesnim
spravou.

2. Nemovitosti a jiné majetkové hodnoty, které ziistaly po likvidaci statnich statkd.

vvvvvv

Utad vykonava riizné formy spravy majetku ve statni drzbé. Zde jsou ty nejdilezitéjsi:

privatizace statniho majektu.
2. Pronajem majetku jednotlivei nebo spolecnosti na dobu urcitou. Za soucasnych okolnosti
pii nedostatku kapitalu je to nejlepsi zptisob, jak spravovat majetek ve statni drzbé.
. Pfedani majetku do spravy statnim jednotkdm bez pravniho statusu.
. Pfedani majetku po urc¢itou dobu do spravy managerovi bud’ jako celek, nebo jeho ¢asti.
. Pfevod majetku na obchodni spole¢nost (partnership).
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. Ponechani ptudy ladem, ale pouze v odiivodnénych ptipadech, protoze vysledkem tohoto

pristupu mtize byt zhorSeni jeji kvality.

7. Bezplatny ptevod na Lesni spravu, ale v tomto piipad¢ jde o nadkladné feSeni.

8. Bezplatny pfevod plidy na obce, které ji mohou vyuzit pro investovani nebo zlepseni
infrastruktury.

Restrukturalizace a privatizace statnich statki v Polsku je ¢ast zmén systému
vlastnictvi. Je to dlouhodoby, nékladny a pracovné narocny proces. Ale jeho zvlastni
dualezitost tkvi v podminkéch ptipojeni Polska k Evropské unii.

Strategie ptipravy a realizace restukturalizace a privatizace stanich statk napf. ve
Stétinské oblasti zahrnuje:

1. Stejné pristupy ke vSem organizacnim formdm novych spolecnosti.

2. Pfedpoklad, Ze priibéh privatizace nebo restrukturalizace bude podle programu
odsouhlaseného mistni samospravou dané obce, associaci zemedélcl, zaméstanci a
pracujicimi byvalého statniho statku,

3. Neexistenci zadného omezeni velikosti noveé vytvarenych farem podle zeméd¢€lské politiky
EU

4. Princip, ze zisky a dluhy byvalého statniho statku by mély byt rozdéleny podle

ekonomickych pravidel a organizacnich potteb.

2. Dosud prevazujici vvsledky




Utad zemé&d@&lského vlastnictvi mél prevzit majetek byvalych statnich statki do konce
roku 1993. Tento termin se ukézal nerealistickym, a byl proto prodlouzen do konce roku
1994. 1 tento termin bude obtizné dodrzet, jestlize neexistuje zadné vyrazné zrychleni
v pfipravné fazi transformace.

Do konce roku 1993 byl pievzat vS§echen majetek byvalych statnich statkil s vyjimkou
téch, které byly v likvidaci z ekonomickych divodl. Pon¢kud pomaleji je prebirana pida ze
Statniho pidniho fondu. Zatim bylo pfevzato pouze 37% jeho vyméry. Nebezpeci pochazi
hlavné z problémt s geodetickymi pracemi.

Do konce ledna 1994 bylo v Polsku zruseno jiz 1616 (85,7%) statnich statkli, z nichz
urad ptevzal 1380 (80,5%).

Pred restrukturalizaci a privatizaci byl primérny pocet zaméstanci na 100 ha orné
pudy 12,6 osob, ale v privatizovanych oblastech je to uz jen 6 osob. Ze 441 tisice pracovniki
byvalych stanich statcich ztistalo pracovat v lednu 1994 pouze 104,3 tisice. V celkovém poctu
nezaméstnanych predstavuji pracovnici byvalych statnich statki 4%.

Na konci unora 1994 bylo v Polsku pfevzato 3,5 milionu hektarG pudy. Navic
vojvodové dali dalSich 300 tisic hektart ze Statniho ptidniho fondu a 73 tisice hektart bylo
b&hem této doby prodano Utadem za celkovou sumu 872,5 miliard zlotych a primérna cenu
za 1 ha byla 12 miliond (ve Stétinské oblasti to bylo 3,7 milionu). Nejvice ptidy bylo prodano
v Elbalgské a Poznanské oblasti.

Zeméedé@lsky vlastnicky urad pronajal vice nez 1 milion ha pfevazné v Poznanské
a Stetinské oblasti. Navic rolnikiim bylo pfedéno k uzivani 12,2 tisice ha a 6,4 tisice ha byly
pfedany bezplatné Statnim lestim, cirkvi, ndarodnim parkim, obcém a jinym.

Koncem tinora 1994 bylo Gpln¢ zruSeno prodejem, prondjmem, bezplatnym prevodem
Lesni sprave, obcim ¢i jinym uzivatelim 299 statnich statkti. Tak nyni existuje 1372 statkli ve
statni drzbé, které jsou majetkem Ufadu. Ty pokryvaji 2134,9 tisic hektarti (62,3% pudy
Utadu). Z tohoto poétu je 1995 ha fizeno doasnymi managery a 139,8 tisic ha managery (v
89 statcich).

Na poloviné pronajaté ptidy vznikly spolec¢nosti byvalych pracovniki statnich statkd.
Existuje také mnoho soukromych rolnikli, ktefi si pronajimaji pldu. DalSim b&znym
zpisobem nakladani s majetkem je managerska smlouva (vice nez 140 tisic ha), ktera je
podepisovéana na 5 let.

Navic bylo vytvotfeno vice nez 100 spolecnosti s majetkem ve statni drzbé, které
vlastni jedna osoba. Tyto spolecnosti jsou vétSinou spojeny s rostlinnymi nebo zvifecimi
Slechtitelskymi stanicemi nebo s kofiskymi farmami. Stat bude mit kontrolu nad biologickym
vyzkumen a uvadénim jeho vysledkt do praxe.

Nékteré z téchto spolecnosti se nachazeji ve vysoce efektivnich statnich statcich
pfipraveny pro budouci kapitdlovou privatizaci (stejné tak jako pro burzu).

3. Najem a prodej




N3éjem a prodej nemovitosti statni drzby predstavuji nejbéznéjsi typ restrukturalizace a
privatizace byvalého majetku statnich statkd. Pronajem je pfitom castéjsi.

Vétsina pady a budov je pronajimana spole¢nostem nebo soukormym vlastnikiim. Jiné
zpusoby naklddani s pidou jiz nejsou tak bézné. Zaméstanecka spolecnost se stala hlavni
jednotkou pronajmu jak pokud jde o rozlohu pidy, tak pokud jde o majetek. Iniciativa
vytvaret tyto spolecnosti obvykle pochazi od lidi z byvalého managementu statku. Pracujici-
najemci predstavuji pouze 1/5 - 1/3 zaméstanc.

Inventaf nemovitosti k prondjmu je zvefejiovan na mistnich zastupitelstvich, na
regionalnich oddélenich Ufadu a v mistnich novinach. Ptida, hospodaiska staveni a domy jsou
pfipravovany k prondjemu nebo prodeji. Movity (mobilni) majetek (zvifata, stoje) jsou
obycejné na prodej, nékdy i na splatky.

Vybér ndjemce probiha podle pravidel "nabidky pti drazbé". Pristup k "nabidce pii
drazbg&" je podminén napsanim pisemné nabidky a slozenim urcité ¢astky. Nejptitazlivejsi
nabidka v vitézi. V ptipadé podobnych nabidek jsou upfednostiiovani soukromi rolnici nebo
zaméstanecké spolecnosti.

Misto a datum, kdy se "drazby" budou konat, jsou oznamovany 14 dntli po zvetfejnéni
inventafe.

Prodej majetku byvalych statnich statkli probihd na zakladé aukce (mluvend) nebo na
zaklad¢é pisemnych navrhii. Podminkou pfistupu je slozeni urcité ¢astky penéz a doruceni

nabidky ve stanoveny ¢as. Cela platba mtize byt rozlozena do splatek.

Zavéry

1. Hlavnim divodem zpomaleni piebirdni a nakladani s byvalym majetkem statnich statkii
jsou nedostatky ve vypracované geodetické dokumentaci nemovitosti a nespravné
ptipravené programy restukturalizace.

2. Vaznou hrozbou pro restrukturalizaci a privatizaci byvalych statnich statkli je velky
finanéni dluh a nedostate¢né pozitivniho feseni tohoto problému Uradem.

3. Proces transformace vlastnictvi je spojen s mnoha emocemi, socidlnimi konflikty a
skupinou problému jako jsou zlé ekonomické prostiedi, nizka uroven obecné vzdélanosti,
tradi¢ni zptsoby mysleni, staré zvyky.

4. Proces restrukturalizace a privatizace by mél byt provadén za vice aktivni UCasti
pracujicich, obci a mél by pfedstavovat rizné formy privatizace odpovidajici soucasnym
potfebam a moznostem.
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