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Anotace:

Clanek se zabyva problematikou alternativné hospodaticich zemé&délskych farem
z hlediska modelového ziskdvani informaci.

Vyuziti uvedeného ekologického modelu se predpokladd v radmci hybridnich systému
modeltl, rozvijenych na katedfe operaéni a systémové analyzy VSZ v Praze.

Navrzeny ekologicky optimaliza¢ni model je staticky, linearni model, ktery zobrazuje
vyrobu v dané farmé pti maximalnim respektovani ekologickych principi.

Model umoziuje kalkulace pro tvahy o vyrobnim programu alternativné hospodafici
farmy a tim usnadnuje rozhodovani managementu.

V soucasné dob¢ je odzkousSen na hospodaistvi Pozary Skolniho zemédeédélského

podniku v Lanech.

Summary:
The paper deals with problems to be faced in alternatively farming enterprises in

course of collecting information derived from mathematical models.

Use of the ecological model above is supposed to be effectuated within the framework
of a hybrid model system, elaborated in the Department of Operation and System Analysis of
the Agricultural University Prague.

The suggested ecological optimization model is of static and linear type and represents
a farming system maximum preserving the ecological principles.

This model enables the alternatively farming holdings to compute information related

to their production programme and facilitates the decision making process.
It has been tested, so far, on the farm Pozary, a possession of the Agricultural
University Prague in Lany.
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1. Uvod

V posledni dobé¢ stale vice pribyva citlivosti k ekologii. Ekologické (alternativni)
zemédé€lstvi predstavuje vyvazeny agroekosystém trvalého charakteru, ktery se zaklada na
lokdlnich a obnovitelnych zdrojich. Alternativni zeméd€lstvi je Setrn€j$i k vyrobnimu
prostiedi a jeho produkty jsou biologicky hodnotnéjsi nez produkty komeréniho zemédélstvi.
V $irS§im pojeti jde o filosoficky ndzor orientovany na odklon od technického pftistupu k
vyuzivani ptirodnich zdroja.

Pro zeméd¢lsky podnik, ktery 1ze povazovat za relativné otevieny dynamicky systém,
v némz probihd fada vyrobnich, biologickych a socidlnich procesti a Cinnosti navzajem
podminénych a spjatych, predstavuje prosazeni alternativnich postupli uréité ekonomické
dopady. Ekonomické cile nemaji u alternativné hospodaticich podnikli jednoZzna¢né prioritni
postaveni, ale podnik musi existovat v redlném prostiedi konkurence a trzni ekonomiky.

Pii feSeni vyrobnich, organizacnich, socidlnich a jinych probléml zemédélskych
podnik nardzime na zakladni marketingovy problém, ktery je spojen s nestabilnimi a
relativné nizkymi cenami zemédélskych produkti a nizkymi piijmy. Pfi¢iny tohoto stavu
vyplyvaji jednak ze specifickych zvlastnosti zemédélské vyroby, zejména z vlivu
stochastickych Ciniteld a charakteru produkce, ktery nedovoluje rychlé ptizpisobeni se
zménam na trhu. Svoji roli hraje i ur¢ity konzervatismus zemédélcl, ktefi jsou stale
orientovani spise produkéné nez marketingove.

Cilem podnikdni vétSiny zemeédélct, at' jiz konvenéné nebo alternativné
hospodafticich, neni vyluéné vyde€lat co nejvice penéz, ale plsobi zde i dals§i motivacni
faktory, jako je zachovani podniku, rozvoj podniku a celé oblasti, zvySeni vyrobni

efektivnosti, ekonomicka nezavislost, zachovani ekologickych aspektii a pod..
Za této situace je fizeni zemédélského podniku pro jeho management velmi obtizné a
je tfeba pfi ném vyuzivat v§ech dostupnych prostiedkli pro podporu rozhodovani.

2. Vyuzivani modelové techniky

Manazer vyuziva pii fizeni zemédélského podniku rtizné informacni systémy na
podporu svého rozhodovani. Jde o formalizovany piistup zalozeny na pocitatové technologii.

Zakladnimi prvky kazdého informacniho systému, ktery slouzi, podporuje a
usmérituje komunikaci a zpracovani informaci za ucelem podpory rozhodovani, jsou
rozhodovaci modely. Rozhodovaci modely pomahaji manazeriim pii hodnoceni alternativ a
pii vyhledavani nejvhodnéjsich (optimalnich) feSeni problémd.

Obecnym problémem modelového zobrazeni reality je stupein piesnosti a podrobnosti
zobrazeni. Opera¢ni a systémova analyza poskytuje znaéné mnozstvi raznych modelovych
nastroji. Vyvoj v jejich vyuzivani sméfuje od pouzivani supermodelti k mensim modelim
spojenym do systémii model, v nichz je mozné vyuzivat jednotné datové zakladny
a automatizované vymeény dat. Systémy modell jsou pruznéjsi nez jednotlivé modely a maji

dalsi prednosti vyplyvajici z moznosti fesit slozité problémy jejich rozlozenim na samostatné



uzivatelsky piehledné a snadnéji zvladnutelné €ésti. Na katedfe rozvijime novou koncepci
tvorby téchto systémi modeld v podobé tzv. hybridnich modelovych systémut zalozenych na
vzajemném propojeni nckolika modelt riznych typl, vytvofenim jejich datovych bazi a
vzajemném pienosu vysledkl.. Hybridni modelovy systém maximalné vyuziva technickych a
technologickych moznosti souCasnych pocitacii, ¢imz odpadaji problémy se softwarovym

zajisténim vypocti (napi. MS WINDOWS, EXCEL, QUATTRO PRO 4.0 aj.).

Z hlediska uzivatele jde pfi vyuzivani systémi modell v podstat¢ o postupnou
informacni modelovou analyzu chovani zkoumaného systému. Uzivatel je v celém
rozhodovacim procesu hlavnim kontrolnim mechanismem a jen on je schopen rozhodnout,
zda vysledek je smysluplny a realizovatelny.

3. Ekologické optimalizaéni modely

patfi mezi nejrozsifenéjsi rozhodovaci modely. Jednim z prvkd pfislusného IS muze
byt dale uvedeny ekologicky optimalizaéni model. NiZe popsany typ modelu je systémovy,
linearni, staticky optimaliza¢ni model, jehoz telem je umoznit co nejdokonalejsi poznéani
fizeného systému.

Cilem modelu je zobrazit vyrobu v daném zemédélském podniku jako celku a umozZnit

kvantifikaci dopadu predpoklddanych zmén vzhledem k zachovani ekologickych principi.
Schema ekologického modelu je uvedeno v tabulce 1.

Tabulka 1: Schema ekologického modelu

AKTIVITY

OMEZUJICI | Procesy RV | P¥imé Krmiva Procesy Prodeje ZV | Ekonomické
PODMINKY prodeje RV YAY ukazatele
Agrotechnické | jednotkové a

pomerové

koeficienty
Bilance koeficient koeficient
organické spotieby a produkce
hmoty a zivin produkce
Rozdéleni Vynosy jednotkové | pfepocitaci
produkce RV koeficienty | koeficienty
Bilance zivin a obsah zivin normy
krmiv jednotkové spotieby

koeficinty
Ustajovaci pramérny
kapacity stav
Bilance zvitat koeficient | jednotkové
zéstavu koeficienty

Ekologické pomérové
podminky koeficienty
Ekonomické koeficinety nakladu, trzeb a zisku jednotkové
podminky koeficienty
Kriteridlni koeficienty nakladovosti
funkce

Prvky systému zavedeném na zemédélsky podnik, které v modelu zobrazujeme
vektorem a proménnou nazyvame aktivitami. Z hlediska modelovani rozliSujeme

v ekologickém modelu nékolik skupin aktivit:



. aktivity pivodni, zobrazujici vyrobni cykly jednotlivych produkti rostlinné a Zivocisné

vyroby a vyjadfujici zmény v rozsahu odvétvi;

. aktivity pfevodni, zobrazujici zmény v urceni produkce, které jsou vazany na aktivity

puvodni (prodeje a nadkupy produktii, krmiva);

. aktivity fiktivni, které nevykazuji zadny redlny proces a slouzi pouze k vycisleni

ekonomickych ukazatel.

Zakladem modelovani rostlinné vyroby je zménové zobrazeni vyrobniho procesu
v rozsahu jednoho hektaru v ¢asovém obdobi jednoho roku. Pfi modelovani zivo¢isné vyroby
je zakladem strukturni jednotka, kterd predstavuje jednotkovou aktivitu zobrazujici
asoprostorovou agregaci v jednoletém cyklu. Zakladem strukturni jednotky ZV je odchovany
kus zvifete.

Pii modelovéni vztahil a vazeb mezi prvky daného systému v ekologickém modelu se
vychéazi jednak z obecnych principii formulace podminek v linearnim modelu a jednak
z koncepce daného modelu, v némz se promitaji ekologicka hlediska.

Pocet omezujicich podminek modelu se urcuje individudlné podle poctu konkrétnich
uvazovanych vazeb v redlném podniku, endogenni vazby systému zachycuji bilanéni
podminky, jejichz podil v modelu je oproti jinym standardnim modeliim podstatn¢ vyssi.

Ve skupiné agrotechnickych podminek se provadi bilance orné pidy a bilance luk
a pastvin. Podrobné je tfeba zobrazit osevni postup vzhledem na zachovani urcitych proporci
mezi jednotlivymi plodinami. Osevni postup by mél byt vSestranny a dobie vyvazeny
s velkym zastoupenim bobovitych plodin a okopanin. Modelujeme jej vymezenim hornich,
resp. dolnich mezi ploch jednotlivych plodin.

Velmi dulezitd je bilance organické hmoty, kdy by zdroje mély pokryt potiebu
a bilanci zivin N, P05, KO a MgO. Odbér Zivin rostlinnou produkci by mél byt kryt
pfedev§sim z vlastnich zdrojl, tj. hnojem, poskliziovymi zbytky a zelenym hnojenim.
Primyslovymi hnojivy pouze dopliiujeme bilanci. Nehnoji se na planovany vynos, ale na
uroven, ktera zajistuje potiebny ekonomicky efekt.

Rozdéleni produktt rostlinné vyroby zajistuji v modelu bilan¢ni podminky, kdy se
pomoci pievodnich aktivit rozdéluje vyrobend rostlinnd produkce na findlni Cést
a meziprodukt (krmiva).

Vyrobni stabilita podniku (a tim i odolnost vii¢i ndhodnym vliviim) je zaloZena na
vyrovnanosti bilan¢nich vazeb mezi rostlinnou a Zivo¢iSnou vyrobou. Nositelem téchto vazeb
je krmivova zakladna, kterd je v modelu zobrazena prostfednictvim bilanci krmnych Zivin
a jednotlivych krmiv. Modeluji se pohyblivé krmné davky, tj. stanovi se minimalni hranice
zastoupeni krmiva v davce za celou dobu cyklu a vypoctem se vyhledava zbyvajici Cast
uhrady. Pti bilancovani krmiv je zakladem krmné davky, pastva. Sldma se nebilancuje, nebot’
se predpoklada jeji vyuziti na stelivo a na zaordvku. Vynos meziplodin lze povazovat za

rezervu krmiv a neuvadét jej do bilance.



Ze zootechnickych podminek je tfeba nejprve vymezit rozsah ZzivociSné vyroby
vzhledem k ustajovacim kapacitam a zobrazit obrat stdda. Bilance chovnych zvitat zachycuje
zakladni vztahy mezi jednotlivymi kategoriemi zvifat.

Ekologické vlivy se promitaji do vSech jednotlivych omezujicich podminek modelu,
ale mohou pfipadné existovat nekteré specifické pozadavky souvisejici napf. se stavem ptdni
eroze, energetickou bilanci, kontaminaci plidy atd., které je nutno vymezit pomoci
samostatnych podminek.

Urcity problém predstavuje modelovani ekonomickych podminek. Je tomu tak proto,
ze prioritni postaveni maji ekologické principy, které jsou v protikladu k ekonomickym
cilim. Podnik ale musi pro udrzeni se dosahovat urcité rentability vyroby i pfes niz§i vynosy
a uzitkovost. V porovnani s konvencnim zeméd¢€lstvim vyzaduje alternativni vice odbornych
védomosti a $ir§i pomér mezi kvalifikovanou a nekvalifikovanou praci.

Ve skupiné ekonomickych podminek je v modelu tfeba bilancovat materidlové
a pracovni naklady, trzby a zisk jako souhrnného ukazatele. Nalezeni vhodného kriteria
optimalizace je zdkladnim pozadavkem pfi konstrukei kazdého optimalizaéniho modelu a je
tteba mu vénovat nalezitou pozornost. Maximalizace zisku, kterd se osvédcila u modelt
vyroby konvencnich podnikil, neni z vyse uvedenych diivod vyhodna. Proto se nabizi vyuziti
vicekriteridlni optimalizace, resp. u monokriterialniho modelu minimalizace nakladi na

vyrobu.

Zavér

Uvedeny ekologicky model fesi problematiku vyrobniho programu zejména
u alternativné hospodafticich podnikl. V soucasné dobé je zkouSen na Skolnim zemédélském
podniku Lany VSZ v Praze, kde je na hospodafstvi PoZary zavadéno alternativni
hospodarstvi.

Model zobrazuje uzaviené materidlové cykly v kombinovaném hospodatfeni
s minimalnimi ndkupy krmiv, osiv a hnojiv. Ekologické podminky jsou formulovany na
zakladé ptredpisii, norem a principil alternativniho zemédélstvi.

Jako vystupni ukazatele lze obdrzet tidaje o plochach péstovanych plodin, o jejich
celkové produkei a jejim vyuziti, vysledky bilanci jednotlivych krmiv, idaje o poctu zvirat,
o celkové produkei zivocisné vyroby atd.. Z ekonomickych ukazatelli 1ze obdrzet udaje
o trzbach, nakladech a zisku ze zemé&d¢lské ¢innosti.

Kvalifikovany zavér k ekonomické efektivnosti alternativné hospodaticich podnikt je
pomoci modelu velmi obtizny, nebot’ nejsou k dispozici dlouhodobé ekonomické tady
o ekonomice provozu téchto podnikill, coz znemoziuje mezipodnikové srovnani.

Vyzkumy v této oblasti ukazuji, ze vynosy a uzitkovost jsou u alternativné
hospodafticich podnikli oproti konvencnim o vice nez 10% mensi (v obdobi ptfechodu az

0 40%). Naklady na hnojiva, ochranu rostlin, ndkupy zvifat a krmiv jsou niz$i, (coz znamena



mens$i zavislost na vyvoji cen téchto vstupl), naproti tomu mzdy jsou zde vys$i, nebot
spotieba pracovni sily je vétsi a rovnéz ndklady na PHM jsou vyssi z divodu vétsiho
mechanického oSetieni. Realizacni ceny bioproduktd by mély byt vySsi nez u tradicnich
produktii, ale v nasich podminkéch se zatim vyrazné nelisi.

Model umoziiuje kalkulace pro tvahy o vyrobni struktufe podniku z hlediska
zachovani ekologickych principi a tak =ziskané informace vyrazné pfispivaji ke
kvalifikovanému rozhodovani.

Model je tfeba zaclenit do piislusSného informaéniho systému, ktery je tieba
systematicky vytvaiet pro ekologické zeméd¢lstvi jako spolecnou zakladnu nejen pro
rozvijeni vzajemné spoluprace alternativné hospodaticich podnikd a riznych podptirnych
instituci, ale téz pro sledovani ekonomiky prodeje a marketingu, spotfeby energie a prace a

socialnich G¢inkl ekologického zeméedélstvi.
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