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Anotace:

Ptispévek se zabyva zakladnimi piedpoklady a postupy pii tvorbé informaéniho
systému VSZ v Praze. Popisuje se HW a SW platforma nového informaéniho systému, jeho
modularni struktura, finan¢ni ndklady, organiza¢ni zajiSténi. Prispévek se také zabyva
soucasnym stavem, harmonogramem postupu, vyvojovymi kapacitami, otdzkami
provozovani, udrzby a rozvoje nového informacniho systému i spolehlivosti a bezpecnosti
provozu.

Summary:
The paper deals with basic conditions and methods in building a new information

system of the University of Agriculture Prague. HW and SW platforms of the new system and
also its modular structure, costs, and organizational aspects are described. The present system
is mentioned, too. The paper further deals with a time schedule of building the new system,
with development capacities and also with questions of operating, maintaining and upgrading
the new system. The problems of reliable and safe operation are mentioned, too.
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Tvorba informacniho systému organizace je velmi rozsahly a slozity problém,
srovnatelny napft. s vyvojem letadla. Dle dostupnych statistik je riziko netispéchu pii tvorbé
informacnich systému znacné (nékteré zdroje uvadéji az 80%). Proto je zadouci volit takové
metody pro vyvoj, implementaci a provozovani informaéniho systému, které zminéné riziko
zmensuji. Mezi hlavni pfedpoklady minimalizujici riziko patii:

. organizovany a systematicky postup, ktery neptipousti zivelnost,

« podpora vrcholovym vedenim VSZ,

. spoluprace uzivatell ve vSech fazich zivotniho cyklu tvorby IS,

. dostatek finan¢nich prostredkdl,

. pouziti spolehlivé strukturované metodologie navrhu IS a vykonnych CASE néstroji pro
jeji realizaci,

. dusledna dokumentace feSenti,

. vytvoreni profesionalnich organizac¢nich struktur.

Velmi dulezitym predpokladem je volba opera¢niho systému a systému fizeni baze

dat. Z hlediska narok na provozni vykon a bezpecnost nového IS byl jednoznacné za



operacni systém zvolen Unix a Dbms typu Ingres nebo Oracle (nikoliv tedy rizné Xbase -
napi. FoxBase). Za vyvojovy nastroj byl vybran [-Case Westmount, ktery disledné pouziva
Yordonovu strukturovanou metodologii, podporuje vSechny faze zivotniho cyklu, je
implementacné nezavisly az do faze generovani kodu a implicitné vytvaii dokumentaci.

HW platformou pro novy IS je pocitac DEC system 5500, na kterém budou
instalovany jednotlivé moduly (komponenty) IS a databdze. Podporu budou (zatim)
poskytovat 3 pracovni stanice Sun Sparc, na kterych je také dostupny Case Westmount a
predpoklada se i ptipadné vyuziti poc¢itace IBM AS 400. Komunika¢nim prostfedim IS bude
pocitatova sit’ VSZ, ve které je nyni piipopjeno asi 400 osobnich po¢itaéti. Tyto budou tvofit
uzivatelskou stranu IS.

Novy IS VSZ bude mit modularni strukturu, kterd m.j. umozni postupné budovani IS s
respektovanim:

. priorit VSZ,
. finan¢nich moznosti.
Systém by se m¢l postupné skladat z nasledujicich modulil a jejich funkei:
. Studium
. pfijimaci fizeni,
. evidence studijnich vysledki,
« tvorba rozvrhu,
. evidence studijnich programu,
. evidence zatizeni pedagogt,
. evidence vyuziti ueben.
. Védaa vyzkum
. projekty,
. granty,
« financni prostiedky,
. publikacni ¢innost,
. zahrani¢ni aktivity.
« Administrativa
 financni fizeni
. ucetnictvi,

. majetek,
. personalistika,
. mzdy.
. Komunikaéni prostiedky
. E-mail
. Gopher,

. Dalsi sluzby Internetu.
Hned pfi vzniku myslenky na vybudovani informac¢niho systému je nutné si uvédomit,
ze je to nadkladnd zaleZitost. Celkova cena rozhodné prekroci ¢astku 5 milioni K¢ a to s
vyuzitim viech slev, které VSZ ziskala a jesté ziska jako akademicka instituce (v opaéném

ptipad¢ by se cena pohybovala v okoli 20 milionti K¢). Proto je nutné:
. pfedem zajistit finan¢ni kryti v rozpoctu VSZ,
. roz€lenit budovani IS do etap tak, aby se finan¢ni naklady rozlozily na delsi obdobi,



. financovat ucelené bloky aktivit, aby se piedeslo zbyteCnym ztratdm, napt. v platbach za
support a update produktt, které 1ze pouzivat az po zaplaceni dalSich komponent.

Nutno vybirat takové alternativy postupu, které za danych finanénich moznosti VSZ vytvoii

ucelené bloky.

Pro vyvoj a provoz IS VSZ je nutno piejit od improvizaci k profesionalnimu
organizaénimu zajisténi. Provozovatelem IS bude Ustav vypoletni techniky (UVT). Vedle
toho byly zfizeny nasledujici organizacéni struktury:

Ridici komise projektu. Je to vrcholny organ, ktery projednava harmonogram postupu,
posuzuje splnéni planovanych cilii jednotlivych etap, schvaluje platby za ptevzaté vysledky.

— Administatoii IS (fakult a rektoratu). Jejich poslanim je byt partnery dodavatelskym
firmam, organizovat pfistup na piislusnad pracovisté fakult a Skoly (kde je potifebné
provadét napt. analyzu), kontrolovat spravnost pochopeni zadani, organizovat testovani,
implementaci a zkuSebni provoz.

— Spravcové siti. Jejich tkolem je peCovat o technicky stav pocitacové sité, zajiStovat
celoskolsky jednotné uzivatelské prostiedi, zajiStovat distribuci a udrzbu podporovaného
software a zodpovidat za spravné fungovani pocitacové posty.

Administratoii IS a spravcové siti jsou jmenovani dékany piislusnych fakult resp.
prorektorem.

V soucasné dobé jsou na VSZ v provozu nékteré poéitatem zpracovavané agendy.
Provozovani téchto agend vede k zcela nevyhovujicimu stavu hlavné z néasledujicich divodu:
— agendy vznikaly zivelné pro feSeni n¢kdejSich aktualnich problémi,

— jsou vzajemn¢ nekompatibilni,

— neexistuje k nim dokumentace,

— je velmi obtizna jejich udrzba a prakticky nemozny dalsi rozvoj, ktery by reagoval na
meénici se legislativni podminky 1 provozni potfeby fakult a Skoly.

Situaci déle jesté zhorSovala neinformovanost uzivateli o skutecnych moznostech
téchto produktii (o¢ekdvani podstatné pievysSovalo moznosti a navic pozadavky na zmény
nebyly uplatiovany s dostateCnym piedstihem). Proto bylo nutné pfijmout nasledujici
organizaCni opatfeni, kterd umozni nouzové pouziti téchto produktli do doby, nez budou
nahrazeny novym IS:

. kazdéa agenda ma odpovédného spravce a jeho zastupce,

« byl zvefejnén harmonogram pro pozadavky na zmény,

. byly stanoveny osoby opravnéné pozadovat zméenu.

Harmonogram budovani IS VSZ bude zaviset pfedev§im na finan¢nich moZnostech
Skoly. V soucasné dobé probihaji prace na komponenté¢ "Studium" s tim, ze by mély byt
jednotlivé funkce této komponenty postupné zavadény v letnim semestru 1995. Prvni
nasazenou funkci bude pfijimaci fizeni. Do zahajeni Skolniho roku 1995/96 by komponenta

"Studium" méla byt pln€ provozuschopna.



Prace na komponenté¢ "Administrativa" budou zahdjeny hned po dokonceni
vybérového Fizeni. Bylo by Zadouci (ale je to nerealné) uvést do provozu funkce "Udetnictvi",
"Finance" a "Majetek" do konce roku 1994.

Prace na komponenté "VVC" budou zahajeny az po dokondeni komponenty

"Studium".

Vétsinu pozadovanych komponent IS VSZ nelze ziskat nakupem, ale je potfebny
jejich vyvoj. Na tento vyvoj nema VSZ fesitelské kapacity, proto je v tomto sméru nutna
spoluprace s externi odbornou firmou.

Pro zajisténi spolehlivého a bezpeéného provozu IS VSZ bude adouci distribuovana
architektura HW i funkci se zadlohovanim kritického HW. Dale bude nezbytné peclive stanovit
piistupova prava jednotlivych uzivatelti, smluvné zajistit support HW i SW a soucinnost

dodavatele na rozvoji.



