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Anotacia:

Zmenené hospodarske podmienky po roku 1989 vytvéaraji predpoklady pre Sirsie
uplatnenie Specializacie vyroby v polnohospodarskych podnikoch aj u nés tak, ako je to vo
vyspelkych krajindch. Specializovana vyroba umoziiuje dosahovat’ priasnivejsie vyrobné
i ekonomické vysledky v porovnani s neSpecializovanou vyrobou. Véicsiu rizikovost
Specializovanej vyroby mozno eliminovat poistenim, zmluvami a d’al§imi organiza¢nymi
opatreniami. Osobity vyznam md Specializdcia vyroby v chove hovédzieho dobytka
vzhladom na jeho postavenie v ramci polnohospodarskej vyroby a sucasné znacné

ekonomické problémy.

Summary:
Economic conditions changed after 1989 create suppositions for wider application of

production specializaton in the agricultural enterprises in our country in the same way as it
exists in the developed countries. Specialized production enables to reach more favourable
production and economic results in comparison with non - specialized production. Insurance,
contracts and other organization mesures can eliminatée higher risks in specialized
production. Production specialization has its importance in beef cattle breeding with regard to

its position in agricultural production and present considerable economic problems.
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Proces rozdelenia velkych pol'nohospodarskych podnikov na mensie podniky v znik

stkromnych fariem podmieiiuje nielen nové pristupy k podnikovym organizaénym systémom,



ale vyvolava aj zmeny v tradi¢nej organizacii pol'nohospodarskych podnikov, zaloZenej na
univerzalnosti vyroby a umoziiuje prechod na Specializovantl vyrobu.

Specializicia je samozrejmostou v polnohospodarsky vyspelych krajinach.
Specializovana vyroby v porovnani so viestrannou vyrobou vytvara predpoklady pre taky
sortiment vyrobkov a ich produkciu v takom rozsahu, aky nejlepSie zodpoveda konkrétnym
prirodnym podmienkam a vylicenie z vyrobného programu vyrobkov neefektivnych a
nevhodnych pre vyrobu v danych podmienkach. Umoznuje Specializaciu a tym vysSiu
odbornost’ pracovnikov, uzs§i sortiment vstupov do vyroby a vystupnych produktov (mensi
pocet dodavatelov, resp. mechanizmov, dosiahnutie vysSej kvality vyrobkov, pripadne
uplatnenie aspon Ciastocnej finalizacie produktov. To vSetko vytvara predpoklady pre
dosiahnutie na jednej strane nizSej nakladovosti a na druhej strane vysSej realizacnej ceny
jednotky vyrobku.

Popri uvedenych prednostiach mé vSak Specializacia aj urcité nedostatky. Z hlavnych
negativnych ¢at Specializdcie treba spomenut’ podstatne vysSiu rizikovost vyroby
vyplyvajucu z utSieho sortimentu produktov, menSiu moznost' diverzifikdcie vyroby v
nadvédznosti na odlisné vyrobné podmienky urcitych lkokalit podniku, resp. meniace sa
poveternostné podmienky v jednotlivych rokoch a napokon zmensené moznosti vyberu
dodavatel'ov i odberatel’ov.

Napriek spominanym retardacnym cCinitelom vyvoj svetového polnohospodarstva
smeruje k Specializacii. Tento trend treba akcentovat’ a nadviazat' na urcité skusenosti so
Specializdciou u nas v minulosti a na vyS$Sej kvalitativnej Grovni postupne aplikovat
Specializovant vyrobu aj v nasich podmienkach.

Rizikovost' vyroby a vplyv nepriaznivych poveternostnych podmienok mozno
v znacnej miere eliminovat’ poistenim (v sicasnej dobe jestvuji uz aj u nas rézne formy
poistenia vyroby). Pokial ide o vztahy medzi dodavatelmi vyrobnych vstupov, resp.
odvberatelmi vyprodukovanych vyrobkov a polnohospodarskym podnikom, je nutné ich
prebudovat’ a postavit’ na novych zmluvnych principoch, ako je to vo vyspelych krajinach.
Zmluvy obsahuji nielen udaje o mnozstve, kvalite a terminoch dodavky alebo odberu
prislusnych produktov, ale aj podmienky realizacie dodavky, resp. odberu a konkrétnymi
sankciami pri nedodrZzani mnoZzstva, kvality a terminu dodavky urcitého produktu.
Kvalitativne zaruky sa vztahuji samozrejme nielen na dodavané krmiva, osivd, hnojiva,
stroje, budovy, atd, ale aj na zivoCisny biologicky materidl (dojivost, prirastky a pod.).
V pripade zistenia nedostatkov a nespokojnosti s dodavanymi produktami, okrem finan¢ného
postihu vyplyvajuceho z uzatvorenej zmluvy, vystavuje sa porusitel’ nebezpecenstvu zrusenia
zmluvy a nadvizania spoluprace s inymi dodavatelmi alebo odberateImi. Konkurencné
prostredie vytvara vyznamny tlak na prisne dodrziavanie zmluvnych podmienok a doslova na
predbiehanie sa jednotlivych dodavatel'ov a odberatel'ov v poskytovani ¢o najpriaznivejSich

podmienok realizacie svojich produktov.



V chove hovidzieho dobytka ma proces Specializdcie taktiez svoje opodstatnenie,
predovsetkym z hl'adiska vyuzitia stavebnych kapacit, technickych zariadeni, pracovnych sil a
prirodnych podmienok. Pritom treba zohladnit' Strukturu stdda, reSpektovat pravidld pre
organizaciu chovu hovédzieho dobytka a vychadzat’ z moznosti kooperacnych vézieb s inymi
podnikmi, ¢i uz druzstevného, akciového alebo sukromného charakteru.

Specializacia v Zivo&isnej vyrobe sa vo svete uplatituje nielen podla druhov ale
dokonca podla kategorii zvierat v nadvdznosti na vyrobné a ekonomické podmienky
konkrétneho podniku.

V naSich podmienkach treba predovsetkym upustit’ od vSeobecne rozsirené¢ho javu -
chovu vSetkych druhov a kategérii hospodarkych zvierat v kazdom podniku. Vykrm
hovidzieho dobytka je ziadlice vylucit' z chovu v beznych pol'nohospodarskych podnikoch
asituovat ho do Specializovanych podnikov so zdrojmi kvalitnych lacnych krmiv
pochadzajicich z potravinarskeho priemyslu (melasa, susené rezky, mlato, vypalky ...)
s technologickym riesenim ustajiiovacich objektov umozilujucim dosahovat’ vysoku
produktivitu zivej prace. Teda nevykrmovat vsetkych vyckov a vyradené jalovicky az do
hmotnosti cez 500 kg ale iba Cast’ z nich preradit’ do vykrmu v $pecializovanych podnikoch
s vhodnymi vyrobnymi podmienkami. Dalej bude t&elné v ovela irej miere uplatiiovat
rdzne spdsoby vykrmu mladych zvierat obvykle vo svete: vykrm teliat, vimlie¢ny vykrm teliat,
byly beef.

Taktiez nie je nevyhnutné chovat’ v kazdom podniku vSetky reprodukéné kategorie
dobytka. Podl'a konkrétnych podmienok sa mézu urcité podniky Specializovat’ vyluéne na
produkciu mlieka alebo odchov jalovic. Vo vicSich podnikoch sa da uplatnit
vnutropodnikova Specializacia jednotlivych organizaénych jednotiek. MenSie podniky budu
nutené pri Specializécii kooperovat’ s inymi podnikmi.

HI'bku $pecializécie vyroby, rozsah jednotlivych odvetvi a ichb previazanost’ je nutné
starostlivo zvazit', aby sa ¢o najefektivnejsie vyuzili dané prirodné podmienky, materidlové i

pracovné zdroje a aby sa dosiahol ¢o najpriaznivejsi ekonomicky efekt.
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