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Anotace:

Nezastupitelné misto pii pfechodu od direktivné fizené ekonomiky k ekonomice trzni
pfipadd managementu. K zajisténi pozadované tirovné managementu schopného uspésné fesit
ukoly v oblasti zvySovani efektivnosti vyroby je akcentovan vyznam vyzkumu univerzit.

Summary:
Management plays an indispensable role in the period of transition from a command

to a market economy. The university research is very important for both training and
education of managers capable to solve successfully tasks associated with the increase of
efficiency of production.
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Ptechod od direktivné fizené ekonomiky k ekonomice trzni, tj. od stagnujici
ekonomiky k ekonomice efektivné se rozvijejici, je podminén vyuzivanim novych pfistupt,
kde nezastupitelni misto pfipadd zejména managementu. Management v podstaté zajistuje
svymi postupy, navody, zkuSenostmi ap. soustavné zvySovani efektivnosti vyroby;
management tedy predstavuje proces tvorby takového prostfedi, ve kterém pracovnici
efektivné dosahuji vytycenych cilt.

Z literatury, riznych semindit, stazi i vlastnich zkuSenosti jednoznac¢né vyplyva, ze
v podminkach trzni ekonomiky management Gspé$né zajistuje zvySovani produktivity prace;
prispiva k tomu i uzké propojeni teoretického rozhodovani jednotlivych funkci managementu
s praktickou ¢innosti manazerti. Kazdy manazer (podnikatel) hledd svoji specifickou cestu
s managementem o dzungli nazort. Ale snad pravé proto prokazuje management svoji

zivotaschopnost.

Situace Ceského zemédélstvi v pirechodném obdobi

Piechod narodniho hospodaistvi Ceské republiky do podminek trzni ekonomiky ma

zavazné dopady 1 do postaveni a dalsiho vyvoje Ceského zeméd¢€lstvi. Nepochybné na



budouci nebo zadouci dobu ceského zemédé€lstvi mize byt mnoho ndzorl, které zasadné
ovlivituji 1 pfistup k zemédé@lstvi. Navic je nutné jiz nyni uvazovat se siln¢jSi konkurenci
zahrani¢niho zemédélstvi (GATT), a to znamena, ze skutecné jiz v soucasné dobé je nezbytné
vytvatet podminky pro potieby trvale udrzitelného rozvoje zemédélstvi. Transformace
zem&délstvi je realizovana v podminkdch snizovani procenta zornéni (ze 74 % na 60 - 65 %),
snizovani poctu pracovnikl, stavli hospodarskych zvitat, vytvofeni Siroké velikostni,i
podnikatelské struktury ap. Vzrista také vyznam konkurence - soutézivé vztahy mezi
podnikateli by mély vést ke zvySovani efektivnosti a vytfidéni ekonomicky lepSich podnikt
od neefektivnich.

V piechodném obdobi k trzni ekonomice probihd v zeméd¢lstvi proces transformace,
ktery by ovSem mél vychazet z ujasnénosti zdkladnich pfedstav o rozsahu ceského
zem&délstvi a jeho umisténi v evropském zemédélstvi. Dosazené nékteré vysledky vsak
nepotvrzuji existenci realizace ptedstav o stabilizaci silného zemédé€lstvi , jak se to projevuje
u statd EU pfi jejich vstupu do reformy. V r. 1993 vykazalo 56 % podnikl ztratu; ponévadz
ale cilem podnikani je tvorby zisku, je proto nezbytné v makroekonomické oblasti vytvorit
predpoklady k zajisténi nezbytné miry zisku. Napt. ne zpraveé expertit EU o vztazich mezi EU
a zemémi stfedni a vychodni Evropy v oblasti zeméd¢€lstvi a potravinaiské vyroby jsou
uvedeny dva zékladni problémy, a to:

1. vytvoreni systému stability cen zemédélskych produkti,
2. vytvofeni likvidnich zemédélskych podnika, v¢. pfehodnoceni systému poskytovani
pujcek.

V uvedené zpravé je poukazano také na skutecnost, ze v r. 1988 byl import 1 export
mezi zemémi EU a Ceskoslovenskem téméf na stejné urovni (vyjadieno v ECU), ale v r. 1993
(I. - XI.) import do zemi EU se zvysil na 146 %, ale export ze zemi EU na 324 %.

Nékteré vyrobni ukazatele zeméd¢€lskych podnikl v mezistatnim srovnéani za r. 1994
rovnéz dokumentuji znaéné rozdily. Nap¥. primérna vyméra zemédélskych podniki ¢ini v CR
cca 130 ha z. p., v USA asi 190 ha, v EU cca 10 ha z. p.. Pocet pracovnikli v zeméd¢€lstvi na
100 ha z. p. v CR ¢&ini 6, v EU cca 14, v SRN 10. Spotieba hnojiv ¢ini v CR cca 80 kg ¢. Z. na
ha, v SRN 395 kg, v Nizozemi 650 kg. Pocet dojnic na 100 ha z. p. &ini v CR piiblizné 18 ks,
v EU 20 ks, v SRN 41 ks; pocet prasat v CR cca 100 ks, v EU 390 ks, v SRN 200 ks.
V oblasti statni podpory v pfepoétu na 1 zemédélce poskytuje CR ze statniho rozpodtu cca 8
krat méné ve srovnani s EU.

Vznikd tedy otazka, do jaké miry je mozné principy managementu vyuzivat
v piechodném obdobi, které se navic vyznacuje i nizkou efektivnosti vyroby. Napt. ve zpravé
Mezinarodniho tstavu pro rozvoj izeni v Lausanne (IMD) je uvedeno, ze Ceské republice
brani na cest¢ k zajisténi SirSi konkurenceschopnosti v zahrani¢énim obchodé, nizka kvalita
a efektivnost fizeni, nizkd tUrovenl informacnich systémi i1 organizace prace (celkova

produktivita, organizace prace a celkova kvalita fizeni jsou fazeny na 38. - 39. misté



v celosvétovém srovnani 41 zemi, i kdyZ ur€ovani potfadi neni vzdy piesné mozné). Zména
tohoto neptiznivého stavu spociva v realizaci fady rtiznych opatieni.

ZvvSeni efektivnosti managementu

Efektivnost hospodafeni neni zajiStovdna automaticky pouze soukromym
vlastnictvim, ale mj. také vysokou manazerskou kvalifikaci. Rozvijeni teoretickych zakladt
managementu je tkolem i vysokého Skolstvi, které své poznatky poskytuje podnikové sféte,
ale soucasné je také vyuzivaji v pedagogickém procesu. K lepSimu pochopeni teoretickych
vyvodii a jejich vyznamu pro praxi je vSak nutné studenty naucit jejich aplikaci na
praktickych ptikladech. ZkuSenosti z pedagogického procesu zatim totiz ukazuji na
odpovidajici znalosti posluchact v jednotlivych predmétech, potize vSak nastdvaji pii feSeni
konkrétnich ptiklad z hospodarské praxe, kdy je nutnd syntéza ziskanych poznatki.
Vzhledem k nutnosti zajistit zvySovani irovné managementu jiz v pfechodném obdobi a jeho
prostiednictvim zajistovat zvySovani efektivnosti vyroby, bude nutné reagovat na tuto situaci
1 ve vyuce managementu vtom smyslu, aby poslucha¢i byli schopni fesit problémy
komplexné. Realizace tohoto pfistupu je v souasné dob¢ umoznéna vyuzivanim piipadovych
studii. Zékladni vyznam téchto studii je mozné vidét v tom, Ze umoziiuji vice feSeni, a to ma v
podminkach pfechodného obdobi k trzni ekonomice zvlastni vyznam. Stavajici slozita situace
v zemédélské vyrobé - jak bylo v predeslém textu naznafeno - si pfimo vynucuje u
jednotlivych problému alternativni feSeni, na kterych si posluchaci ovétuji své schopnosti
hledat v danych ekonomicko-vyrobnich podminkéach optimalni feseni.

Reseni problematiky efektivniho vyuzivani principti managementu ve stavajici etapé
vyvoje Ceského zemédélstvi spociva ziejmé v uz§im propojeni vztahli mezi managementem
a praxi, a upfesnéni jejich vzdjemné podmin€nosti. Jedna se predevsim o to, Zze i kdyz
teoretické znalosti managementu nejsou v CR $patné, neni na zadouci irovni jejich vyuzivani
ve stavajicich ekomomicko-vyrobnich podminkach. Odstranéni tohoto zakladniho nedostatku
spo¢ivd podle mého ndzoru mj. i ve zménach makroekonomickych nastroji k docileni
odpovidajici miry zisku, ve zvySeni motivacnich faktorii v podnikatelské sféte zemedélstvi,

dofeseni problematiky zpracovatelského primyslu, a v neposledni fad¢ i ve zvySeni odborné



urovné podnikového managementu tak, aby byl schopen racionalné zajistovat soustavny rist






Domnivam se, ze pfevazna Cast feSeni pravé tohoto ukolu by méla byt predmétem
vyzkumu univerzit, a to ptedevS§im v oblasti teorie jednotlivych funkci managementu,
a soucasnym rozpracovanim efektivnich metod (napf. piipadové studie, uplatiiovani
exaktnosti v feSeni ap.), které zajisti poZadovanou Groven managementu schopného fesit své

ukoly ve stavajicich podminkach ptechodného obdobi.
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