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Anotace:

Vyvojové tendence na domacim a zahrani¢nim trhu, spolu s technickym
a technologickym vyvojem, podporuji zmény v prodejni a vyrobni orientaci potravinaiskych
podnikt. Vytésnéni a ukonceni ¢innosti nezddoucich zpracovatelskych podniki, neplnicich
zavazky vici zemédelské prvovyrobe, pomlize k "ozdravéni" trznich fetézcl a celého trzniho
prostiedi. V dal$i vyvojové etapé lze ocekdvat, v souladu se zahrani¢nimi trendy, dal$i rtst
koncentrace zpracovacich kapacit a potravinafskych podnikli a jejich uz§i marketingové

a kapitalové propojeni se zemédélskou prvovyrobou.

Summary:
Development trends on the inland and foreign markets together with technical and

technological development support the changes in selling and productive orientation of food
plants. Replacing and closing some undesirable processing plants which do not keep their
obligations to the agricultural production will help to the "recovery" of market chain and the
whole market at all.In harmony with foreign trends, further growth of the concentration of
processing capaties and food plants and their close marketing and financial connaction with

agricultural production is to be expected in the next development stage.
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Utelné a vyvazené fungovani a vykonnost uplnych trznich potravinovych fetdzci,
pfinasi potiebny efekt vSem jeho ¢lankliim a zejména otevira prostor pro trvale udrzitelné
zemédélstvi. Tohoto zadouciho stavu v Ceské republice vsak dosud docileno nebylo. Zasadni
strukturalni zmény jsou nezbytné ve zpravovatelském c¢lanku, zejména potravinaiském
primyslu. Sledovani a analyzy téchto strukturdlnich zmén signalizuji, Ze sice postupné, ale

presto v fad¢ smért trvale probihaji.



Zmény v oborové struktui‘e potravinairského priumyslu

Zatimco v roce 1989 se s ohledem na spotiebu preferované obory zpracovavajici
zivoci$nou produkci (masny, mlékarensky a dribezaisky) podilely na vyrobé 60%, pak v roce
1990 pouze 58,5% a v roce 1991 jen 50,4%.

Riist produkce a tim i podil na struktufe zpracovatelského ¢lanku se rozsitil v r. 1991
a v r. 1992 pokracoval, u komodit rostlinného ptivodu,a to u vyroby sladu a piva, cukrovarské
a cukrafské vyroby a u vyroby tuki a oleji.

Celkovy oborovy pohled na strukturu potravinaiského pramyslu (bez tabakového

pramyslu) v r. 1993 ukazuje nésledujici ptehled o podnicich s 25 a vice zaméstnanci:

podil na vyrobé | index VZ | pocet podniki

zbozi v % 1992/93
vyroba masa a mas. vyrobki 22,0 93,4 89
zpracovani ryb 0,4 96,1 6
zprac. ovoce, zeleniny a brambor 3,6 96,7 32
vyroba rostl. a zivoCis. oleju a tukll 5,4 116,3 4
uprava a zprac. mléka 20,7 96,8 53
vyr. mlyn. a Skrob. vyrobku 5,1 102,5 36
vyr. hotovych krmiv 2,9 99,6 18
vyr. ostatnich potr. vyrobki 22,7 110,6 160
vyroba népoju 17,1 113,4 82
vyroba potravin 100,0 102,7 480

Piehled ukazuje, Ze stdle vysoky podil v potravindiské vyrobni struktufe zaujima
vyroba masa a masnych vyrobku a Uprava a zpracovani mléka. Tyto dva obory pfedstavovaly
v roce 1993 spolecné 42,7% vyroby potravinarského primyslu. Pfitom jde o obory s uzkou
vazbou na zeméd¢lskou primérni sféru a v piipadé naruseni této vazby, cemuz vétSinou
odpovida soucasny stav, vznikaji poruchy v trznich fetézcich.

Snizujici se rozsah vyroby oborli zpracovavajicich produkci chovu zvifat a stale
vysoky pocet podnikll téchto obort,jak je téz patrno z vyse uvedeného piehledu, zachovava
ekonomicky netinosny rozsah nevyuzitych kapacit.

Zpracovatelské podniky s nizkym vyuzitim kapacit obvykle neplni své zadvazky viici
primarni sféfe a vytvari ekonomicky "nezdravé" trzni prostfedi. Ukonceni podnikani téchto
subjektli, zvlasté pokud jde o zastaralé vyrobni kapacity, nutno povazovat za zadouci.

Nevyuzité kapacity, zvlasté na okraji pramyslovych center,by bylo s podporou téchto
center,ucelné prebudovat na trznice a velkoobchodni sklady moderniho typu. Mimo jinych
vyhod by toto feSeni vedlo k omezeni, v soucasné dobé znacné rozsahlé ptepravy velkych

nakladu do vnitinich ¢asti téchto center.



Rist zaznamenava diverzifikovand skupina ostatnich potravinafskych vyrobkt
( pekarny a jiné potravinaiské vyroby), vyroba napojii a vyroba rostlinnych a a Zivoc¢isnych
olejii a tukti. Tato vyroba je zkoncentrovana do pomérné velmi omezeného souboru podniki,
jejichz pocet je vcelku stabilni. Lze ofekavat, ze v dalLsi etapé se proces koncetrace bude

prosazovat i u jinych zpracovatelskych obort ( cukrovari, konzervéaren a dal$ich ).

Pozice zpracovatelskych subjekti na odbytovém trhu

Mensi zpracovatelské firmy a zeméd€lské podniky se zpracovacimi kapacitami
vétSinou dodéavaji na mistni ¢i oblastni trhy, avSak jejich podil na téchto trzich, pfi soucasném
zastoupeni vétsich firem, obvykle neumoziuje zneuziti hospodéiského postaveni.

Podle vyberového Setfeni se pocet odbératelll vyrazné rozsitil a obvykle dosahuje od
100 do 1000 stalych odbératelt u stfednich podnikii a u vétSich podnika i1 vice jak 1000.
Pouze v omezené mife se vyskytuje nizsi pocet jak 100 odbératelti, kdy jde ptrevazné
o napojeni na sit’ vybranych velkoodbératelt.

VétSina zpracovatelskych podnikl si vytvaii v omezeném rozsahu vlastni distrbu¢ni
sit, jejimz prostiednictvim obvykle realizuje do 10% své produkce a v ojedinélych ptipadech
vétsi podil.

Technololgické zmény sméfujici ke zvySeni trvanlivosti potravin (peciva,
mlékarenskych vyrobkt, piva a pod.) s moznosti pfepravy na del$i vzdalenosti umoziuji
sttednim a vét§im zpracovatelskym firmam dodévat na trh celé CR resp. v §ir§i mife i na
zahrani¢ni trhy.

Rostouci pocet domacich subjektli na trhu, spolu s filidlkami zahrani¢nich firem,
ptispiva k vétsi soutézivosti a k posilovani pozice spotiebitelll na doméacim trhu. Pfitom
poptavka po urcitém zbozi a jeho nedostatecnd nabidka na nckterém clanku doméaciho
potravinového fetézce, mize vést k jeho vynechani a nahrazeni zahrani¢ni nabidkou. Toto
riziko, v pifipadé postupného snizovani ochrany domaciho trhu, mize vazné ohrozit pozici

domacich firem na trhu.

Poptavkové trendyv a pozice spotrebitele

Doméci poptavkové trendy se stale vice opiraji o vyvojové tendence na svétovém trhu

potravinarskymi vyrobky. Jde zejména o tyto tendence:

. internacionalizaci vyZzivy v disledku rostouci otevienosti trhi a dominantni role
nadnérodnich spolecnosti pfi formovani uc¢inné reklamy

. posun ve struktufe spotfebitelskych preferenci smérem ke zdravé vyzivé vcetné
akceptovani vyssich cen produktl racionalni vyzivy spotiebitelskou vefejnosti

. intenzivngj$i prosazovani zajmu Cetnych skupin se specializovanymi naroky na vyzivu (
jde napt. o diabetiky, sportovce, skupinu s pozadavky na luxusni potraviny a nékteré dalsi

skupiny ).



Tyto a dals$i poptavkové trendy kladou dalS$i naroky na hlubsi strukturdlni a
sortimentni zmény v potravindiské vyrobé.Ukazuje se, Ze S$ife sortimentu a plynulost
zasobovani ma vzestupnou tendenci.

Posileni pozice spotfebitele na trhu napomaha i nova legislativa. Vedle jiz pfijatého,
universalné¢ zaméieného zakona na ochranu spotiebitele ( zak. ¢. 634/1992 Sb. ) je
pfipravovan zédkon o potravinach spolu s provadécim predpisem, ktery by mél mimo jiné,
diislednéji chranit spotiebitele pfed falSovanim potravin, nez tomu bylo dosud a zplsoby
obvyklymi v zemich s rozvinutou trzni ekonomikou. Nov¢ situaci by mél odpovidat i systém

kontrly potravin.

DalSi sméry adaptace a restrukturalizace potravinarského sektoru

Pro dalsi adaptaci potravinaiského sektoru na podminky trzni ekonomiky a pro jeho
restrukturalizaci mé nesporny vyznam pfiliv zahrani¢niho kapitélu.

Tento priliv se v letech 1990 az 1993 uskutecnil prevdzné formou piimych
zahraniCnich investic. Jejich objem v uvedenych letech dosahl ¢astky zhruba 200 mil. USD
a z celkového investovaného ciziho kapitalu do CR piedstavuje tato Gastka témét 10%, coZ je
skoro stejny podil jako do sféry penéznictvi.

Vyznamné zmény se uskutecnily ve vlastnické struktuie potravinaiského primyslu.
Jestlize na pocatku roku 1993 pievazoval ve vlastnické struktuie statni sektor, pak v jeho
prabéhu se vyrazné rozsitil soukromy sektor.

Podle zakona €. 92/1991 Sb. o "velké privatizaci" bylo uz privatizovano témét 400
samostatnych vyrobnich jednotek, z toho nejvic v oborech zpracovani jateCnych zvirat,
mlynské a pekdrenské vyrobé, mlékarenskych a vajeCnych vyrobkili, vyrobé sladu
a pivovarskych vyrobkll, vyrobé ovoce a zeleniny, Skrobarnach, lihovarech a vinafské vyrobé.

V  uplynulych letech probihaly intenzivni zmény i1 ve velikostni struktuie
potravinarskych podnikd. Z hlediska velikosti potravinafskych podnikdi podle poctu
zaméstnancl se v r.1993 nejvice rozrostl soubor podnikli v kategorii od 25 do 99 osob. Také
v kategorii od 100 do 599 zaméstnancii pocet podnikt vzrostl. Naopak pokles poctu podniki
nastal v kategorii se 600 a vice zaméstnanci.

Mensi podniky ( od 25 do 99 zaméstnanct ) vykazuji za r. 1993 v porovnani s r. 1992
jako jedina velikostni kategorie dynamicky rist vyroby ( 0 4,1 % ) i celkového prodeje zbozi
(08,4%).

V obdobi ptechodu na trzni ekonomiku ptevladd ve zpacovatelském clanku
potravinového fetézce pocet ziskovych podniki, pficemz jejich pocet postupné klesa.Nékteré
z perspektivnich akciovych spolec¢nosti vstoupily na kotovany trh prazské burzy, s akciemi
nékterych z nich se obchoduje na zahrani¢nich burzach cennych papiri.

Management téchto spoleCnosti vétSinou zaklada jejich perspektivu na velkych

investi¢nich vkladech na modernizaci vyrobnich jednotek a na marketingové strategii, jejiz



soucasti obvykle byva zavadéni mezindrodnich a narodnich znacek pro vyrobky téchto firem.

K SirSimu kapitdlovému propojeni s primarni sférou potravinového fetézce zatim nedoslo.

Zavér:

Vedle zmény ve vyrobni struktufe, probihaji v potravindiském sektoru i zmény ve
vlastnické a velikostni struktufe, s prosazovanim tendence v rozSifovani poctu
potravinatskych podnikd, a to i v oborech, kde je nadbytek zpracovacich kapacit.

Ptes vcelku ptiznivou ekonomickou pozici celého sektoru a nékterych vyznamnych
firem je nutno ocekavat redukci nadbyteénych kapacit i celych podnikl, a to ptredevSim

v cukrovarnickém, masném a mlékarenském pramyslu, kde se jiz zostfila konkurence.
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