INFORMACNI SYSTEM CZU - STAV A POSTUP PRACI

Ivan Vrana

Prof. Ing. Ivan Vrana, DrSc., Katedra informatiky PEF CZU v Praze

Anotace:
Prispévek uvadi soucasnou situaci v implementaci informaéniho systému na CZU,
popisuje zkuSenosti ziskané¢ v prvnich stadiich implementace, slaba mista systému, jeho

vyhody a rozvrh dalsich praci.

Summary:

The paper presents the current situation in implementation of the Information system
in the Czech University of Agriculture, describes an experience with the earliest stages of the

implementation, the bottlenecks, advantages and a schedule of furher works.
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Postup praci do 31.8.95.

V ramci dlohodobého planu zavadéni integrovaného IS na CZU byly do 31.8.95

realizovany nasledujici akce (v ¢lenéni podle jednotlivych komponent IS):

FIS:
e Instalace a uvedeni do provozu moduli: SPRAVCE, CISELNIKY, FINANCE,
UCETNICTVI.
e Pomoci zminénych modulii byly zpracovany financni a vicetni agendy CZU.

e Byla provedena pololetni financni uzavérka a véas predana na MSMT.



o Jednotlivyim ndkladovym stiediskim CZU byly (cestou tajemnikii fakult)
predany tiskové sestavy “Vnitropodnikovy denik” a “Vnitropodnikové prehledy”
za 1. pololeti a byla dohodnuta struktura “Vnitropodnikové vysledovky ™.
e Instalace modulu MAJETEK.
Pri prevodu dat do FIS byl zjistén nesoulad mezi stavajici Operativni evidenci a
Ucetni evidenci majetku. EO musi najit a odstranit pricinu nesouladu. Teprve

potom budou spravna data zavedena do FIS.

e Zahjijeny prace na impementaci modulit MZDY, PaM a PERSONALISTIKA.

STUDIUM:
e Dokonceny analytické prace.
e Instalace a uvedeni do provozu modulu PRIJIMACI RIZENT v provizorni verzi AREV.
Pomoci tohoto modulu bylo zajisténo prijimaci rizeni na vsech fakultach (kromé
PEF, ktera pouzila v tomto roce jesté viastni reSeni - a méla potize).

e Piipraveny podminky pro Beta test a Product test celé komponenty.

Technické zajiSténi:

e Instalace Dbms ORACLE a FIS na serveru DEC 5500.

e Revize a modernizace kritickych vétvi rektoratni site.
e Instalace HW switche pro rektoratni sit’.

e Dodavka a instalace Db serveru IBM RS 6000.

e Reinstalace Oracle a FIS na novy server.

e Doplnéni chybé&jiciho HW na néktera pracovisté EO (pocitace, tiskarny).

Zhodnoceni dosavadniho pribéhu.

FIS:

Postup praci v 1. pololeti ztézovaly zejména nésledujici okolnosti:

1) Zagatek roku 1995 ptinesl CZU ve finanéni oblasti 2 velké zmény:
a) zména z rozpoctové formy hospodareni na formu pfispévkovou méla za nasledek:

- slozit&;si tcetnictvi,



- rozsahlejsi pozadavky na obsah a kompletnost prvotnich dokladt (hlavné s ohledem
na DPH),
b) nova technologie zpracovani (FIS) vyzadovala sjednoceni postupti a kazen od vSech
uzivateld.
Pracovat v téchto podminkach se musely naucit jak pracovnice Ekonomického odboru (EO),

tak fakulty a jina ndkladova strediska.

2) Situace byla navic ztizena velmi kratkou dobou na pfipravu a na osvojeni si vSech zmén.
3) Prace bylo nutno zah4jit v obdobi ro¢ni finan¢ni uzavérky, takze velka ¢ast kapacit EO tim

byla vazéana a zbyvalo mélo volnych kapacit pro metodickou podporu projektu.
4) Nedostatecna vykonnost databazového serveru (DEC 5500) neunosné prodluzovala dobu
odezvy systému, coz zpomalovalo praci v EO. Nékteré operace (napt. parovani v saldu) bylo

mozné provadét pouze v nocni sméng.

5) Rozsahla fluktuace pracovnic EO ztézovaly chod FU a dlouho neobsazené misto vedouciho

projektu komplikovalo fizeni projektu.

Pres uvedené tezkosti se podarilo vcéas provest pololetni finanéni _uzdavérku diky

mimorddnému usili nékterych pracovnikii a pracovnic v zaveru pololeti a také diky pochopeni

fakult a jejich soucinnosti pri odstranovani nedostatku v oznacovani dokladii.

STUDIUM:
Nasazeni modulu “Pfijimaci fizeni” bylo v tomto roce provizorni. Definitivni verze
bude k dispozici az po instalaci celé komponenty STUDIUM na podzim tr. Pfesto tento

modul obslouzil prijimaci rizeni ke spokojenosti fakult.

Infrastruktura:

Uzkymi profily v technickém zabezpeéeni IS byly predevsim:

a) mald prichodnost rektoratni sité. Tento problém byl a jest¢ bude feSen s ohledem na
dostupné finan¢ni zdroje postupné v né€kolika krocich:
- nahradou rektoratniho serveru HW switchem,

- vyménou nékterych rozvodi v rektoratni siti,



- postupnou revizi a vyménou dill v kritickych vétvich sité.

b) nedostate¢ny vykon db serveru. Kritickou situaci (viz bod B4) se podafilo vyfesit
urychlenim dodavky serveru IBM RS 6000.

c¢) HW vybaveni (resp. nevybaveni) koncovych pracovist. Z uspornych divoda byl zvolen
provoz IS v rezimu emulace termindlu. To umozouje prechodné vyuzit i star§i PC jako
koncovéa zafizeni bez nutnosti okamzit¢ého ndkupu vétStho mnozstvi novych PC. Dle

finan¢nich moznosti bude HW doploovan jiz s ohledem na provoz v rezimu client/server.

Hospodareni:

Pfi realizaci projektu jsou uplatoovany zasady nejvy$si hospodarnosti. S dodavatelskymi
firmami byly sjedndny zcela mimotadné slevy a dokonce prominuti nékterych platebnich
povinnosti (napf. nova licence Oracle pro IBM, support+licence dalsich SW produktt, skoleni
OS AIX, financovani rozvoje infrastruktury cestou grantli, dodavka zalozniho serveru IBM,

apod.). Celkova uspora dosazena v tomto roce piesahuje 3 mil. K¢.

Na druhé strané bylo pro pokracovani projektu nutné objednat nékteré plvodné
nepiedpoklddané sluzby nebo zatizeni, napt. opravu jednotky pro zalohovani dat, opravu
poskozeného optického kabelu mezi UVT a rektoratem, vétsi rozsah $koleni personalu, apod.

Na tyto ptipady bude nutné vytvofit rezervu v rozpoctu projektu.

Harmonogram dalSiho postupu.

Dle dlohodobého planu budou do koce roku 1995 realizovany jesté nasledujici akce:
e STUDIUM: Instalace, testovani, zkusebni provoz a uvedeni do ostrého provozu celé
komponenty.

e FIS: Uvedeni do provozu modulit MAJETEK, MZDY a PERSONALISTIKA.

e INFRASTRUKTURA: Vybudovani datového spoje do OVC v Dejvicich, revize dalSich

casti rektoratni sité, postupné dovybaveni dalSich pracovist’ potfebnym HW.



Podrobny plan dalsiho postupu obsahuje:

e seznam vSech akci (v ¢lenéni na vétsi logické celky) s uvedenim terminu zacatku a konce
(a doby trvani) kazdé akce, navaznosti na ostatni akce a pozadavkli na personalni
zajisténi,

e grafikon vSech akci (Ganttiiv diagram),

e PERT diagram pro vyhodnoceni kritické cesty,

e tabulky celkového vyuziti pracovnikl a ¢asového rozlozeni jejich zatizeni,

e rozpocet projektu.

ZAVER
e Dosavadni vysledky jiz prokazaly vyznam a uzitenost IS pro univerzitu jako celek i pro

jednotlivé fakulty a dalsi pracovisté.

e Byla pfekonana pocatecni nediivéra uzivatelll k IS a k moZnosti jeho zavedeni. Pivodni

stav pasivni resistence se postupné meéni na vztah spoluprace.

e Je nutné zvysit vztah odpovédnosti fidicich pracovniki k tikolim, které se tykaji zavadéni

IS.

e Maji-li byt splnény terminy dokonceni dalSich moduld, je nutné dodrzet navrzeny

harmonogram postupu praci.

e V rozpoctu projektu na dal$i obdobi bude nutné uplatnit také hlediska spolehlivosti a
bezpecnosti provozu IS, ochrany dat a rezervy na feSeni nepfedvidanych havarijnich

situaci.



