VERTIKALNI INTEGRACE V PODNIKOVEM MANAGEMENTU S
AGRARNIM PREDMETEM CINNOSTI

Emil Svoboda

Ustav managementu a marketingu PEF, Mendelova zeméd¢lska a lesnickd universita v Brné

Zemédélska 5, 613 00 Brno

Anotace:

Prispévek uvadi vysledky analyzy ekonomickych subjekti v uplatiovani
podnikatelskych strategii s agrarnim predmétem ¢innosti a jejich integracni procesy. Jedna se
o nov¢ vzniklé subjekty nebo transformované podle Zak. ¢. 42/1992 Sb. a respektujici Zak. €.
513/1991 Sb.

Bylo zjisténo, ze tyto subjekty z vyhranénych strategii vyuzivaji strategii minimalnich
nakladu, strategie inovaci a imitaci, strategie uzkého zaméfeni a strategii diversifikace, a to v
ruznych jejich kombinacich podle jejich konkrétniho prostfedi. Podminky trhu kladou zna¢né
naroky na podnikatelské subjekty s agrdrnim pfedmétem CcCinnosti. Pfistupy TOP
managementu k podnikatelskym strategiim jsou velmi rozdilné a lze fici, Ze tyto pfistupy do
znaéné miry ovlivituji miru reagovani na trh, jeho prosperitu a integracni procesy.

Summary :

The article presents results of analysis of economical subjects within entrepreneurial
strategies dealing with agriculture bases and their integrational processes. These subjects are
new established or transformed according to the law No. 42/1992, with a respect to the law
No. 513/1991. It has been found out that these subjects from special strategies use a strategy
of minimum costs, innovation and imitation strategies, narow specialisation strategies and a
strategy of diversification. All these are combined according to a certain environment. The
market brings difficulties for entrepreneurs with the agrarian subject of business. Top
management attitudes to business plans and strategies vary and we can say that these attitudes
influence in an important way the level of the ability of a company to react to the market and
its prosperity and their integrational processes.
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Problematika transformace ekonomiky CR a jeji ptiprava na vstup do EU ma fadu
novych pozadavkl na stavajici i nové vznikajici podnikatelské subjekty, a to zejména na
jejich schopnost reagovat na externi faktory. Kazdy z podnikatelskych subjektii reaguje svym
chovanim na vnéj$i, ale 1 vnitini prostiedi a vytvaii si tak své nosné strategie, které jsou
odrazem urovné vztaha vlastnikii, manazeri a zaméstnanct. Vlastnické vztahy maji v trzni
ekonomice rozhodujici roli na zpisob a formu podnikani a také na rizné formy integrace

téchto podnikatelskych subjekti.

Material a metodika :

Cilem tohoto pfispévku je publikovani dil¢ich poznatkli vyzkumu autora se
zamétfenim na oblast strategického rozhodovani transformovanych zemédélskych druzstev v
problematice jejich vertikalnich integracnich procest. Ptispévek navazuje na publikované
vysledky autora na védeckych konferencich v Praze, Nitfe, Ceskych Budg&jovicich a na
publikace AR SZCZECIN.

Ve vyzkumu byly vyuzity metody analyticko - syntetickd, fizeného rozhovoru, SWOT
analyzy, anketové aj. Uvedené metody byly aplikoviny na vybraném souboru

podnikatelskych subjektti CR.

Vysledky a diskuse

Vyzkumem bylo zjiiténo, Ze proces transformace zemédélskych druzstev v CR v
kratkém obdobi 1992-93 wvnesl potddek do vlastnickych vztahit a umoznil vlastnikim
svobodné rozhodovani o zplisobu vyuzivani jejich vyrobnich faktorti. Toto rozhodovani bylo
spojeno s pfeménou stavajicich podnikatelskych subjektii a také se vznikem subjektd novych,
a to vznikem podniku jednotlivce, obchodni spolecnosti nebo jiné formy podnikatelskych
aktivit. Uvedené zmény se vyrazné projevily ve zméné poctu podnikatelskych subjektd, jejich
predmétu ¢innosti, velikosti, zpisobu organizace a managementu aj. Souhrnné lze uvést, ze v
obdobi transformace doSlo k celkovému zvySeni poctu podnikatelskych subjekti se
soucasnym snizenim velikosti téchto subjektt. Jak prokazuje vyzkum, naro¢né trzni prostiedi
vyzaduje také promysleny postup podnikového managementu s vhodnym rozlozenim
rozhodovani strategického s jeho postupnym zpiesnovanim do rozhodovani operativniho, tj.
postup od formulace vhodnych podnikatelskych strategii, jejich implementaci a vyuZzivani k

jejich zptesiovani podle ménicich se podminek trhu. Lze konstatovat, ze v obdobi 1992-95



pievladala na trhu zemé&délskych komodit v CR jejich nabidka nad poptavkou. Lze dobie
vysledovat, ze se na trhu 1épe prosazovaly zemedélské podniky s dobrou urovni marketingové
¢innosti, jejichz aktivity byly jiz pfi formulovani podnikovych strategii cilen¢ orientovany na
konkrétniho zdkaznika a jeho pozadavky. Postupné se rozviji vertikdlni integracni procesy,
které¢ logicky navazuji na ptfedchozi decentralizacni procesy. Tyto integracni procesy vznikaji
ve dvou zékladnich smérech, a to jednak smérem k zakaznikim a jednak smérem k
dodavatelim. Integrace smérem k zdkaznikiim je uskutectiovana v trznim prostiedi s cilem
byt blizko svého konecného zidkaznika, na jehoz pozadavky je nezbytné bezprostiedné
reagovat a splnénim téchto pozadavkl pak realizovat ptiméieny zisk za uskutecnéné aktivity.
Jak bylo vyzkumem zjiSténo, vertikalni integrace je v praxi uskute¢fiovana podnikatelskymi
subjekty na velmi rozdilné trovni a té odpovidaji i dosahované ekonomické vysledky.
Vertikdlni integraci dochazi k propojovani jednotlivych ¢lankti vyrobniho fetézce podle
jednotlivych komodit.

Moznosti vertikalni integrace smérem k zédkaznikovi uvadi nasledujici schéma (1).

Moznosti vertikalni integrace v agrarnim sektoru
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Vertikalni integrace smérem k zakaznikiim v agrarnim sektoru je uskutectiovana

zpusoby, které uvadi schéma €. 2, a to bui jako integrace Uplna nebo integrace netiplna (dilci).

Zpusoby vertikdlni integrace smérem k zdkaznikim
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Integrace smérem k zékaznikovi tak plni zékladni ukol - zajistit vyrobcim

zemé&délskych produkti (surovin) podil na majetku a vliv na rozhodovéni o :

e predmétu ¢innosti na zdklad¢ pozadavki zdkaznik,

e na mnozstvi a kvalit¢ produktt, jejich distribuci a ceng,

e zplsobu a stupni vyuzivani majetku,

¢ narozdélovani vytvoreného zisku.

Podobny tkol plni zpétna integrace pii niz jde o zajisténi vlivu vyrobcit zemédélskych

produkt smérem k dodavateliim vstupti podle obori (strojirenstvi, stavebnictvi, chemie aj.).

V praxi ekonomickych subjektli je velmi rozdilny stav v jejich vertikdlnich integracnich

procesech. Usp&sné je uplatiovana piedevsim integrace diléi, a to zejména u podnikatelskych

subjektti dobfe prosperujicich, u nichz patii ke sté¢Zejnim faktorim jejich prosperity vedle

znacné jejich kapitdlové sily také schopny management, jednoduchy systém fizeni, nizka

zadluzenost a jiné faktory Vyzkum ukazuje, ze velikost ekonomického subjektu neni

rozhodujicim faktorem pro jeho prosperitu, nebot’ razn¢ velké subjekty z hlediska poctu

zaméstnancl, vyméry pudy, objemu vyrabénych produktl aj., maji zastoupené celé spektrum



od prosperity az po vysokou ztratovost. Prokazuje se ovSem, ze k rozhodujicim faktorim patii
vysokd kapitalova sila ekonomického subjektu, a to jako konkuren¢ni vyhoda ve vztahu k

trhu.

Zéaveérem lze uvést, ze integrace ma své ekonomické opodstatnéni v ziskani zésadni
vyhody, a to byt blizko zdkaznikiim, ktefi rozhoduji o uspéSnosti realizace vyrabénych
produkti a v ziskani moznosti rozhodovat o vstupech, bez nichz se zeméd¢lskd vyroba

neobejde a jejichz rozsah a kvalita limituji dosahované efekty z uskuteciiovanych aktivit.
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