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Anotace:

Chovani podnikatelskych subjektti vychézi z principi homeostaze zaloZzenych na
dosahovani rovnovahy mezi systémy a jejich vnéj§im prostiedim. Ctyfi zakladni skupiny
faktorti charakterizuji vné&jsi prostiedi a ovliviiuji rozhodovaci procesy v podnikatelskych
subjektech v zavislosti na hierarchii rozhodovacich kritérii. Rozhodovaci kritéria jsou
hierachicky uspoiadana podle vyznamu podnikovych funkci. Pro uspéch podnikatelského
subjektu je nutné zajistit soulad v napliovani téchto funkci s pozadovanym cilovym

chovanim.

Summary:

A business behaviour is based on principles of homeostasis, i.e. sustaining equilibrium
between systems and their external environment. Four groups of major characteristics
describe an external environment and have an impact on decision making processes in a
business. The impact is dependent on a hierarchy of decision-making criteria. Decision-
making criteria are hierarchized according to the importance of business functions.
Realization of business functions in accordance with business objectives is critical for

Success.
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Chovani podnikatelskych subjekti v uritém prostoru je podminéno obecnymi
principy chovani vyplyvajicimi z teorie organizac¢nich systémil. Tyto principy se stavaji
aktualni praveé dnes pii zmeénach spolecenského prostiedi vyjadienychtransformaci pldnované
ekonomiky na trzni a integracnimi procesy v Evropé a ve svété. To se tykd i postaveni
podnikatelskych subjekti v agrarnim sektoru Ceské republiky a budouci integrace do
Evropské unie.

Kazdy podnikatelsky subjekt se nachazi v prostiedi, které mé turbulentni charakter
atidi se principy homeostdze. Prav€ princip homeostdze, udrZzovani rovnovazného stavu
podnikatelskych subjekt se svym prostfedim, je zaloZen na vzajemném ovliviiovani a
ptizpisobovani se. Stejnym zplsobem se chovd i1 toto vné&jsi prostfedi jako celek a to
s vyuzitim principi ,,veta®. Toto prostiedi je v rovnovazném stavu tehdy, je-li v rovnovazném
stavu vétSina podnikatelskych subjektli. Proto se stava aktudlni pro podnikatelské subjekty
analyza vn¢jSiho prostiedi.

Kazdé vné&jsi prostfedi je charakterizovano celou fadou dalSich subjektt, procest,
vazeb, pravidel, urovni poznani, hierarchii hodnot v chovéni lidi a dalSich faktort. Tyto
faktory je mozno rozdélit do 4 zakladnich skupin:

a) spolecenské faktory charakterizujici vnéjsi prostiedi predstavované legislativou, vztahy
mezi exekutivou a podnikatelskou sférou, existujicimi natlakovymi skupinami apod.,

b) ekonomické faktory, mezi které je mozno pocitat predevSim trend rozvoje domaciho
hrubého produktu, specifické trzni predpovédi, urovenn podnikatelskych investic, stupeii
spottebitelskych vydajt apod.

c¢) socidlni faktory charakterizované hierarchii hodnot a kriterii v rozhodovani lidi, Zivotni
styl, tiroven vzdélani, mobilita obyvatelstva, distribuce piijmt apod.

d) technologické faktory, které zahrnuji vlastni vydaje na védu a vyzkum, transfer

technologii, miru zastaravani vyrobnich prostfedki apod.

Uvedené skupiny faktortt ovliviiuji i1 rozhodovaci procesy v podnikatelskych
subjektech a jejich zohlednéni zavisi na hierarchii kriterii v rozhodovani. Tato kriteria v

oblasti agrarniho prostoru souvisi s podnikovymi funkcemi, mezi které lze pocitat predevsim



funkci technologickou, ekonomickou, socidlni a ekologickou. VSechny tyto funkce jsou

nezastupitelné a méni se pouze jejich proporce. Tyto proporce souviseji

e s hierarchii kriterii v rozhodovani,

e s postavenim podnikatelského subjektu v organizacni strukture hospodaistvi.

1. Hierarchie kritérii se béhem vyvoje ekonomiky méni a v disledku toho je vzdy jedna z
podnikovych funkci v postaveni nezdvisle proménné a ostatni v postaveni zavisle
proménné. V minulosti v obdobi centralniho direktivniho zpisobu fizeni touto funkci v
postaveni nezavisle proménné byla zpocatku obdobi dosahovani sobéstacnosti funkce
technologicka a pozdéji funkce socidlni. V podminkach trzni ekonomiky je to funkce
ekonomické. Je tfeba si uvédomit,ze v prvnim piipadé se jednalo o zdrojovy pfistup,
v druhém o pristup cilovy. V obou ptipadech velmi dilezitou funkci sehravd funkce
socialni, ktera ostatni funkce propojuje.

2. Zastoupeni jednotlivych funkci z hlediska jejich proporci bez ohledu na jejich kriteria
zavisi na jejich zafazeni v organizacni struktufe narodniho hospodarstvi. Zatimco
jednotlivec prosazuje funkce ekonomické, u podniku je to funkce ekonomicka a socidlni, u
narodniho hospodafstvi ptfedevsim technologické a ekologicka a u spolecenstva narodnich

ekonomik funkce ekologicka. Tuto tvahu lze schematicky znazornit nasledovné:

Proporce funkci subjektii narodniho hospodaistvi (%)

Prvky organiza¢ni Funkce subjektt
struktury

ekonomické socialni technologicka ekologicka
jednotlivec 40 30 20 10
podnik 30 30 20 20
narodni hospodaistvi 20 20 30 30
spoleCenstvi
narodnich ekonomik 10 20 30 40

Uvedena struktura ma spiSe spekulativni a technokraticky charakter. Presto vychazi ze
skuteCnosti nezastupitelnosti jednotlivych funkci a podnikatelské kapacity subjekt

a hierarchického uspotadani organizacnich struktur na principu do sebe vloZenych systémtl.



Kromé rozdilné struktury podnikovych funkci se jednotlivé podnikatelské subjekty 1isi
i svoji velikosti (koncentraci kapitdlu) a to z hlediska jejich produkéni stability,
prizplsobivosti vnitinim a vnéj$im zménam, setrvacnosti technologickych, organizacnich a
fidicich procesti, vyuzivani kvalifikace specialistl, zabezpeCovani védeckotechnického

rozvoje, stupné motivace pracovniku, slozitosti organizacnich a fidicich struktur, jejich typ.

Vztah podnikatelskych subjektti k vnéjSimu a vnitinimu prostiredi

Hledisko vztahu k prostiedi Podnikatelsky subjekt
Maly Velky
Funk¢ni stabilita mald velka
Adaptabilita vysoké nizka
Setrvacnost procest malé velka
Moznost vyuziti kvalifikace mala velka
specialistil
Zabezpeceni védeckotech. obtizné mozné
rozvoje
Motivace pracovnikli vysoka rozdilna
Organizacni a fidici struktura jednoduché slozita
Typ organizacnich a fidicich funkcionalni divizionalni,pruzna,
struktur docasna
Vlastnické a fidici struktury spolecné oddélené

Uspésnost jednotlivych podnikatelskych subjektil je podminéna uvedenymi faktory,
ale pfedevsim stupném vyuzivani vnitinich a vnéjsich zdroju pfirodné technickych a lidskych.
Zaklad hodnoceni vSak spo€ivd v porovnani pozadovaného cilového chovéani a plnéni
jednotlivych funkci. O to vice vynika spravné posouzeni jednotlivych podnikovych funkci a
to ve vztahu k organizacni urovni podnikatelského subjektu, vyuzivani jednotlivych druht

zdrojli a uspokojovani potieb pracovniki.



