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Suhrn:

Cielom prispevku je poskytnit’ analyzu suc¢asného stavu vyroby a spracovania mlicka v SR
s dorazom na ekonomiku vyroby v konkurenénom prostredi domdacich a zahrani¢nych
producentov, ako aj poukdzat’ na konkurencieschopnost’ mlicka a mliecnych vyrobkov na
europskych trhoch.

Vhodne uplatiiovanou stratégiou umoznit’ presadenie sa slovenskych pol'nohospodarskych a
potravinarskych vyrobcov na trhoch SR a EU.

Summary:

The main goal of this paper is to analyse currant situation of milk production and processing
in SR with impact on product economy in competetive market and to imply on milk and milk
products competetivness on European markets.

Slovak food producers can realise their production with good strategy on European and
Slovakian markets.
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UVOoD

Stcastou prebiehajucich Struktarnych a procesnych zmien v pol'nohospodarsko-
potravinarskom komplexe je aj nova stratégia vyroby a spracovania mlieka a mlie¢nych
vyrobkov a =zaroven aj nové strategické pristupy kriadeniu subjektov v odvetvi
mliekarenského priemyslu. Ekonomicka a legislativna prestavba podnikovo-hospodarskej
zékladne nuti vrcholové manazmenty k realizacii efektivnych stratégii v rdmci manazeringu a
k odhalovaniu a zaroven odstrafiovaniu pretrvavajucich rezerv v tomto odvetvi narodného
hospodarstva. Podobného nazoru je aj HUDAK, J. — UBREZIOVA, 1. (2003).

Podla GOZORU, V. (2000) uzka previazanost vyrobcov, spracovatelov
a poskytovatel'ov sluzieb evokuje protagonistov integracnych snah zamysliet’ sa nad otazkou,
akymi spOsobmi zabezpecit bezproblémovy vstup agropotravinarskeho sektoru do
integrovanej trhovej Struktiry. Prisposobenie podnikatel'skej Struktury pol'nohospodarsko —
potravinarskeho komplexu je toho nevyhnutnym predpokladom. Velkt pozornost’ je potrebné
venovat’ rezervam v ekonomike vyroby a spracovania jednotlivych komodit. Podobného
nazoru je aj HUDAK, J. (2000), FARKASOVA, M. (2002) a JESKO, J. (2002).



MATERAL A METODIKA PRACE

Realizacia predznacené¢ho ciela si vyziadala uskutoCnit’ prieskum v stbore
pol'nohospodérskych podnikov zaoberajucich sa chovom dojnic a podnikov mliekarenského
priemyslu. Podkladové udaje sme ziskali dotazovacou metodou, pri ktorej sme pouzili
informa¢né listy MP SR, Situaéné a vyhladové spravy a techniku riadeného rozhovoru. Dalej
sme pouzili metodu analyzy, syntézy a matematicko-Statistické metody.

Ziskané idaje sme sustredili do analytickych tabuliek a komparovali. Pri formovani
teoreticko — praktickych vychodisk sme vychadzali z beznych ekonomickych ukazovatelov.

V zavere€nej Casti prispevku st namety na zvySenie vykonnosti produkénych chovov
dojnic a presadenie sa slovenskych pol'nmohospodarskych a potravinarskych vyrobcov na
trhoch SR a EU.

VYSLEDKY PRACE A DISKUSIA

Uspesna integracia slovenského agropotravinarskeho sektora do eurdpskych
obchodnych a hospodarskych Struktir tzko suvisi s uroviiou konkurencieschopnosti, so
schopnostou vyrobcov a spracovatelov mlieka a mliecnych vyrobkov zcastiiovat sa na
roéznych sttaziach produkciou kvalitnych tovarov a sluzieb a tak zvySovat zivotnu uroven
obyvatel'stva. V stuCasnosti je potrebné prisposobit’ sortiment mlieCnych vyrobkov hlavne
domécemu, ale aj zahranicnému dopytu, ktory sa bude postupne presadzovat’ prostrednictvom
medzinarodnych obchodnych sieti. Slovenské mliekarenské spolo¢nosti maji pomerne dobré
kapacity, kvalifikovanych odbornikov, dobrt tradiciu a moznosti d’alSieho zvySovania vyroby
a spracovania mlieka. Zakladnou podmienkou, aby obstali v konkurenénom boji je vyrazné
zniZenie vyrobnych nakladov, vysoka kvalita a cenova pristupnost’ mlie¢nych vyrobkov.

Efektivnost’ celej pol'nohospodarskej vyroby zavisi prdve na obchodnych tspechoch
vyrobcov a spracovatel'ov mlieka a mlie¢nych vyrobkov. Na Slovensku v roku 2002 pozitivne
mozeme hodnotit’ nayméd vyrobu kravského mlieka, ktora v medzironom porovnani rokov
2002 a 2001 vzrastla 0 49,1 mil. 1. na 1 162,9 mil. L, t. j. 0 4,41 %. Priemerna denna dojivost’
na dojnicu vzrastla v roku 2002 oproti roku 2001 o 0,67 litrov, ¢o je narast 0 5,26 %, pricom
ro¢nd dojivost’ sa zo 4 653,5 litrov zvySila o 244,7 litrov na 4 898,2 litrov. V roku 2002 oproti
roku 2001 priemerny pocet dojnic klesol z 239,3 tis. ks na 237.4 tis. ks, t. j. 0 0,80 %. V roku
2002 sa nakupilo v spracovatel'skom priemysle 1 033,181 tis. t surového kravského mlieka
z ktor¢ho 97,47 % bolo zatrieden¢ho do Q. al. triedy. Produkcia mliecnych vyrobkov
v medziro¢nom porovnani rokov 2002 a 2001 vzrastla pri spracovanych tekutych mliekach,
tavenych syroch, smotanach a kyslomlie¢nych vyrobkoch.

Vyvoj zahraniéného obchodu v prepocte na mlieko v roku 2002 oproti roku 2001 bol
priaznivy, ale kladné saldo zahrani¢ného obchodu v prepocte na mlieko bolo o 5 138 tis. 1, t. j.
03,42 % nizSie ako v predchadzajicom roku. V pefiaznom vyjadreni sa kladné saldo
zahrani¢ného obchodu znizilo o 25 289 tis. Sk. Cena nakupeného surového kravského mlieka
v roku 2002 oproti roku 2001 vzrastla z 8,55 Sk.kg™ na 9,27 Sk.kg™, Go je narast o 8,38 %.
Spracovatel'ské ceny mlie¢nych vyrobkov vroku 2002 v porovnani srokom 2001
v indexovom vyjadreni vzrastli v intervale od101,85 do 115,90. Spotrebitel'ské ceny za
sledované obdobie vzréstli pri vSetkych sledovanych vyrobkoch v indexovom vyjadreni od
103,05 do 108,51.

Rastiuca konkurencia a zvySovanie kvality mlieka a mlieénych vyrobkov si aj na
Slovensku vyzaduje G¢inné riadiace nastroje. Podmienkou je kvalifikované strategické
riadenie. Kazdy podnik zaoberajici sa vyrobou a spracovanim mlieka a mlie¢nych vyrobkov
musi mat’ spracovanu svoju zdkladnu stratégiu a uspeSne ju vyuzivat. Rozhodovanie pri



tvorbe podnikovej a podnikatel'skej stratégie sa vykondva na jednotlivych stupnioch resp.
urovniach manazmentu.

Stupne manazmentu v produkénych chovoch dojnic na Slovensku

Vychadzajuc z vnutorného usporiadania agropodnikatel'skych subjektov zaoberajucich
sa chovom dojnic rozliSujeme v nasich podmienkach tri trovne manazmentu:

1. Vrcholovy stupeii _manaZmentu je tvoreny spravidla predsedom resp. riaditelom a
hlavnym zootechnikom, ktori st nosite'mi hlavnych podnikovych funkcii.

2. Stredny manaZment ovplyviiuje Cinnost’ na druhom organizacnom stupni. Sem patri
funkcia zootechnika a veterinarneho lekara.

3. NajniZSi stuperi je tvoreny technickym a operaénym manazmentom. Na tejto Urovni
manazmentu je organiza¢ne zaclenené funkéné miesto vediceho farmy, smenového
zootechnika a Catéra.

Uvedené stupne podnikového manaZmentu sa vo vztahu k chovom hospodérskych zvierat

funkéne vyznamne diferencuji. Pokial vrcholovy manazment prijima vo vztahu k

produkénym chovom dojnic dlhodobé zamery rozvoja chovu, stredny manazment

zabezpecCuje vyrobu, efektivnu transformaciu vstupov na findlny vyrobok. Technicky

manazment zabezpeCuje vyzivu a kfmenie zvierat, reprodukény proces, prevenciu a

zooveterindrnu starostlivost.

Podnikovy manazment plni v produkénych chovoch Styri nasledovné funkcie:

a) funkciu planovaciu. Jej zakladom je dlhodobé a kratkodobé vytyCovanie chovnych
cielov, kvantifikacia zdrojov a stanovenie metdd efektivnej transformacie surovinovej
zéakladne.

b) funkciu organizacnu. Obsahom tejto funkcie je racionalne usporiadanie vSetkych prvkov
vyrobného procesu s ciel'om dosiahnut’ ekonomicku efektivnost’ vo vyrobe.

c) funkciu ovplyviiovaciu. Zékladom tejto funkcie je systémovo - cielené ovplyviiovanie
chovatel'skych kolektivov, tvorba a manazment pracovnych kolektivov, efektivna
komunikacia a stmelovanie jednotlivcov k plneniu spolo¢nych tloh.

d) kontrolnu_funkciu. Funkcia je zaloZzena na spdtnej vizbe, prostrednictvom ktorej sa
podnikovy manazment presvedcuje o plneni dlhodobych a kratkodobych cielov,
vykonovych, nédkladovych a kvalitativnych Standardoch. Kontrola je t¢innym motivom v
manazérskej ¢innosti veducich chovov.

Vysledky nasho prieskumu naznacuja, ze v produkénych chovoch ovplyviiuje vyrobu
komodit az na 80 %, manazment podniku. Z tohoto dovodu kladieme doraz na zvySenie
urovne manazmentu. Sucastou kazdého vyspelého podniku na zapade je informacny systém
manazmentu, ktory poskytuje informécie potrebné pre manazérov. Vo velkych podnikoch je
vytvorena funkcia riaditel’a informa¢ného systému manazmentu.

Pri formulécii konkuren¢nych stratégii sa musi vychédzat' z podrobnej konkurencnej
analyzy. Prvy krok, ktory by mali urobit’ mliekarenské podniky na Slovensku pri tvorbe
konkurencnej stratégie je hl'adanie silnych a slabych stranok konkurenta. Pretoze vyrobok sa
da udrzat’ na rovni konkurencnej schopnosti len vtedy, ked’ sa prisposobuje poziadavkam
trhu. Pre zdkaznikov v su€asnom obdobi je rozhodujuca vysoka kvalita vyrobku a samozrejme



nizka cena. Vzhl'adom na ponukany sortiment mliecnych vyrobkov mozu Slovenské
mliekarne v modifikovanej forme uplatiovat’ stratégiu diferenciacie a stratégiu Specializacie.

V stratégii diferencidcie rozhodujucu zlozku tvori jedine¢nost’ vyrobku a uplatiiuje sa
vo vyrobe trhovych vyrobkov. Kazdy podnik si musi vypracovat dlhodobu stratégiu rozvoja.
Pre podnikové manazmenty mliekdrni to predstavuje postupnost’ tvorby inovacénej stratégie.
Dominantou vyrobnych inovécii v podnikoch mliekarenského priemyslu je vyvoj novych
vyrobkov a zdokonalovanie uz vyrabanych mlie¢nych vyrobkov. Preto vyuzivaju ofenzivnu
stratégiu, ¢o znamend, zZe sa na trhu snazia objavit’ s novym vyrobkom ako prvy. NajvacSim
problémov v sucasnosti je prispdsobovanie sa ¢oraz dynamickejSiemu prostrediu. Slovenské
mliekarne vicSinou uplatiiuju dva dominantné pristupy k inovéacidm a to: inovacie vyrobnych
procesov a vyrobkové inovacie.

Prienik zahrani¢ného kapitalu do slovenskych podnikov nuti podnikové manazmenty
prehodnocovat’ svoju Cinnost. Mliekarenské spolo¢nosti so zahraniénym kapitdlom
spracivaju 90 % z celoro¢ného nadkupu mlieka v rdmci celého Slovenska. Spracovanie mlieka
zaznamenava celosvetovy dlhodoby trend (tabul’ka 1).

Produkcia mlieka, dodavky a poéty dojnic v EU v rokoch 1998 — 2005

Tabulka 1

Ukazovatel’ 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2005
Produkcia (mil.t.) 120,7 | 121,9 121,4 121,2 | 121,0 121,0 120,8
Dodavky (mil. t.) 3,5 4,9 4,4 4,3 4,4 4,2 4,3
Trznost’ (%) 94,03 | 94,26 94,23 94,31 | 94,39 94,38 94,62
Tuénost’ (%) 4,10 4,07 4,08 4,08 4,09 4,10 4,00
Dojivost’ (kg.ks™) 5555 | 5724 5814 5916 | 6009 6 095 6312
Pocty dojnic v tis.ks | 21516 [21619| 20649 [20330] 20012 | 19677 | 18988

Zdroj: (6)

V procese koncentracie agropotravinarskych podnikov do vicSich spolo¢nosti
prostrednictvom fuzii a strategickych spojeni na Slovensku najviac pokrocil mliekarensky
priemysel. Sucasné obdobie vyvolava nutnost’ kooperacie medzi réznymi typmi podnikov na
Slovensku. Preto je pri vyrobe a spracovani mlieka a mlie¢nych vyrobkov potrebné venovat’
pozornost’:

- dodavaniu kvalitného surového kravského mlieka,

- spodsobu a kvalite spracovania surového kravského mlieka,

- umiestneniu mliekarenského podniku, jeho velkosti a technicko-technologickému
vybaveniu,

- organiza¢nému usporiadaniu v ramci podniku,

- riadeniu l'udskych zdrojov,

- nakladovosti vyroby mlieka a mliecnych vyrobkov,

- konkurencieschopnosti,

- poziadavkam zakaznikov,

- vztahom medzi zdkaznikmi, odberatel'mi a prvovyrobcami atd’..

ZAVER

Prebiehajtici proces pripravy agropotravinarskeho sektora na vstup Slovenska do
Eurépskej Unie je vel'mi néaroCny a zlozity. Predpoklada sa, ze vstupom Slovenska do
Eurdpskej tnie by sa ziskovost’ agrarneho sektora mohla v rokoch 2004 az 2006 pohybovat
na priemernej urovni okolo 2,8 miliardy Sk.




Konkurencieschopni mézu byt hlavne chovatelia dojnic, pretoze ceny mlieka na
Slovensku su nizsie ako v krajinich EU apo vstupe ddjde kich zvyseniu. Predpoklad
cenového vyvoja je umlieka takmer 045 % anemal by sa uz plne premietat do
spotrebitel'skej ceny. U mliecnych vyrobkov sa odhaduje priemerny narast 8-10 %.
Spotrebitel'ské ceny sa budii musiet’ prispdsobit’ kipnej sile obyvatel'stva. Ich rast sa bude
tlmit’ na Grovni obchodu ale aj na Urovni spracovatelov. Bude potrebné vyuzivat’ vnitorné
rezervy v racionalizacii a zahrani¢na konkurencia bude nutit’ k znizovaniu cien.

Je potrebné zdoraznit’, Ze napriek dosiahnutiu ur¢itého pokroku v priprave na vstup do
integrujucej sa Eurdpy nadalej pretrvavaju niektoré problémy, ktoré nielen v ZivociSnej
vyrobe suvisia s vykonnostou podnikatel'skych subjektov, s nedostatocnou pripravenost'ou
manazmentu a s nedorieSenymi vztahmi v rdmci finan¢nych tokov.
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