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Summary:
The material — flow volume calculation has its importance for a logistic analysis and following

improving proposals. The autors proposed a method of determining the material needs, which
relatively simple makes possible to calculate the actual state and this can used as a basis for next
improvements. Agricultural enterprise CIZ-AGRO, Ltd. was used for presenting this method.

Anotace:

Stanoveni rozsahu materidlového toku ma vyznam pro logistickou analyzu a nasledné navrhy
na zlepSeni. Autofi navrhli metodiku stanoveni normativni spotfeby materidlu, kterd pomérné
jednoduchym zplisobem umozni zjistit soucasny stav, ktery lze pak pouzit jako zaklad k dal§im
racionalizaénim opatfenim. Metodika je prezentovana na piikladu zeméd¢lského podniku
CIZ-AGRO, a.s.
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Uvod:

Podstatou logistiky je fizeni materidlového a s nim souvisejiciho informacniho toku. Prestoze
nazory na definici logistiky jsou u rtznych autord ponékud odlisné a zvlast€ v poslednich letech
doznavaji urcitych zmén, materidlovy tok, at’ jiz skute¢ny nebo planovany, zlistava zakladem pro
vSechny dalsi logistické ivahy.

V zemédélstvi ma materidlovy tok urcité specifikace, vyplyvajici predevsim:
e zvolby péstovanych plodin a chovanych zvitat
e 7z jejich procentického zastoupeni v podniku (vyrobni struktury, specializace)
e ze zvolené intenzity vyroby.

V minulosti se spiSe pouzivala metoda kvalifikovanych odhadd. Autofi vétSinou zahrnovali do
materialového toku i nezemédé€lské Cinnosti, hlavné stavebni ¢innost ve vlastnim podniku nebo
dopravu pro cizi. Dochazeli tak k odhadtim, Ze rozsah materialového toku &inil az 85 t.ha™ z.p., z toho
v$ak pouze zemédélské materialy ¢inily asi 30 t.ha™ z.p. Tento nadmérny rozsah byl zpiisoben velkou
vymérou zemédélskych podnikd, hlavné statnich statkd a také tim, Ze vétSina materidld se
manipulovala 2x, nejprve na mezisklad a pak teprve na misto ureni a do vysledného ukazatele se
zapocitavaly vicekrat. Tato Cisla vyjadiovala spiSe naroky na manipulaci nez skuteCny rozsah
materidlového toku.

Autofi navrhuji stanoveni rozsahu materialového toku na zéklad¢ normativnich udajl, coz ma
zna¢né vyhody. Je to predevsim rychly zpiisob vypoctu a jednotna metodika, kterou lze uplatnit ve
v$ech zkoumanych podnicich

Metodika:

Z publikovanych standardii dle KAVKY M. a kol. (lit. 1) byly podle jednotlivych plodin a
operaci prepoéteny a sestaveny tabulky konkrétnich vstupt a vystupt v kg.ha™ plodiny. Vypoéty byly
provedeny zvlast pro kazdou Groven hospodareni (S stfedni, I intenzivni, N nizsi).

Vysledky:
Jako ptiklad potfebného pretfidéni Udaji bude uvedena pSenice potravinaiska. Vstupy i
vystupy jsou uvedeny v kg.



Tab.1: Vstupy a vystupy pii péstovani potravinaiské psenice (kg.rok™)

material I S N

vstup vystup vstup vystup vstup vystup
podil vapnéni 500 500 -- 500 --
primyslova hnojiva 699,8 704 -- 486 --
organicka hnojiva 800 800 -- 800 --
0sivo 210 210 -- 210 --
ochrana rostlin 1 824 948 -- 645
zrno (semeno) 6 500 -- 5500 -- 4 000
slama 7 800 - 6 600 -- 4 800
celkem 4 033,8 14 300 3162 12 100 2 641 8 800

Pozn.: dalsi vystupy mohou byt: brambory, len stonek, pice sucha, zelena, senaz, silaz aj.

Podil vstupii a vystupt v rostlinné vyrobé (podil bude vzdy vétsi nez 1)

Tab.2: Podil vstupti a vystupti pfi péstovéani potravinaiské psenice (kg.rok™)

2. vystupy celkové: X vstupy

(v naturalnim vyjadreni)

2. vystupy (hlavni produkt) : . vstupy

(v naturalnim vyjadieni)

intenzita | postup vypoctu vysledek intenzita | postup vypoctu vysledek
1 14300 : 4 033,8 3,54 1 6500:4033,8 1,61
S 12 100 :3 162 3,83 S 5500:3162 1,74
N 8 800:2 641 3,33 N 4000 : 2641 1,51

Obdobn¢ se postupovalo pfi kalkulaci materidlové narocnosti v zivocisné vyrobé. Naptiklad
vysledek u chovu dojnic byl nésledujici.

Podil vstupti a vystupti v zivo€isné vyrobé (podil bude vzdy mensi nez 1)

Tab.3: podil vstupti a vystupti pii chovu dojnic (kg.rok™

2. vystupy celkové: X vstupy

(v naturalnim vyjadieni)

2. vystupy (hlavni produkt) : > vstupy

(v naturalnim vyjadieni)

intenzita | postup vypoctu vysledek intenzita | postup vypoctu vysledek
| 19969 : 44 174 0,45 | 7500 : 44174 0,17
S 17 046 : 40458 0,42 S 5800 : 40458 0,14
N 15416 :36 562 0,42 N 5200 : 36562 0,14

Metodika hodnoceni materialového toku v zemédélském podniku
Na zaklad¢ vypoctenych normativii materidlové naro¢nosti pro jednotlivé plodiny a kategorie

zvifat je nutné:
1. stanovit objem materidlového toku ve zkoumaném podniku celkem (s ohledem na vymeéry
jednotlivych plodin a stavy zvitat).

2. Upfesnit vypocteny rozsah materidlového toku jednak dle zkuSenosti vedoucich pracovniki
v podniku, jednak z hlediska jejich bilance vyrobeného a spotfebovaného meziproduktu , na coz
normativy neberou ohled.
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potiebny pocet manipulaci (tj. vylozeni a naloZeni). V§imat si pfedev§im vicenasobné manipulace
a manipulace provadéné rucné.
4. Posoudit vhodnost skladli a docasnych meziskladi z hlediska jejich kapacity, stavebniho feSeni,
pouzité technologie, mechanizace a ztrat na skladovaném materialu.
5. Zjistit moZznosti racionalizace materialového toku, pfedevsim z hlediska:
- pouzité techniky a technologie

- Tizeni, vCetn€ vhodnosti a dostate¢nosti informacniho toku
- predpokladanych naklada a uspor




Aplikace zvolené metodiky na zemédélsky podnik CIZ-AGRO, a.s.

Podnik sidli v Cizkrajoveé, mezi Slavonicemi a Dacicemi na okrese J. Hradec. Hospodari
v nadmoi'ské vysSce nad 400 m, vyrobni oblast B2. Vyméra zemédélské ptudy ¢ini 2 555 ha, z toho orna
puda zaujima 2 102 ha. Objem materialového roku byl pocitan na vyrobni strukturu v roce 1999.

Tab.6: Vyrobni struktura v CIZ-AGRu, a.s.

Rostlinna vyroba Zivo&i§na vyroba
plodina ha kategorie zvirat pocet kusii
pSenice ozima 781 dojnice 510
Zito 44 jalovice 703
jec¢men ozimy 270 byci na vykrm 341
je¢men jarni 135 prasnice 636
oves 51 prasata na vykrm 1811
fepka 253
hrach 112
kukufice na silaz 210
jednoleté smesky 161
jetel 85
louky 407
pastviny 46
celkem 2 555

Tab.7: Celkovy objem materidlového toku v rostlinné a Zivo¢iiné vyrobé (t.rok™)

Rostlinna vyroba

ZivodiSna vyroba

material t.rok” material t.rok”’
vapno 1 260,5 naskladnéni zvirat 305,977
organicka hnojiva 31 560,6 jadrné krmivo 3 658,762
prumyslova hnojiva 16194 voda 32 061,030
osivo, sadba 3373 vyskladnéni zvirat 939,573
ochrana rostlin (voda) 1 606,2 uhyn, brakace 148,147
ZIno 7 884,2 kejda 13 401,400
slama 5566,2 naskladnéni za brakaci 52,152
louky (seno) 1505,9 vyroba selat 25,152
kukufice (silaz) 7 350,0 mrva - vyroba 6 336,155
zelena hmota 94525 slama 2 939,650
objemna krmiva 12 498,750
mléko 2 652,000
telata - produkce 30,6
celkem 68 142,8 celkem 75 128,908
materialovy tok na ha z.p. 26,67 materidlovy tok na ha z.p. 29,40

Vypocteny objem spotfebovaného materidlu vyzaduje urcité upravy, protoze tato spolecnost
vyuziva v rostlinné vyrobé¢ sluzby, takze zde odpada veskera manipulace, tykajici se postriki.

Rovnéz mnozstvi pouzitého hnoje bylo podstatné mensi nez normativné vypoctené. Téz
vyroba a spotfeba objemnym krmiv vyzadovala Gpravy. U ostatnich druhl materialti podle pracovniki
spolecnosti nebyly rozdily mezi vypoctem a jejich odhadem veliké, coz podporuje vyuziti této metody.

U organickych hnojiv je tieba provést vétsi tpravu, aby vyroba = spotieba (nelze hnojit vétsim
mnozstvim nez se vyrobi).

U objemnych krmiv doporucujeme brat v vahu spotfebu (pokud by vyroba byla vyssi),
protoze praxe by nevyrabéla vice nez je zapotiebi. U slamy je mozné ponechat vétsi vyrobu nez
spotiebu. Slama by se stohovala pro pristi obdobi.



V zivocisné vyrobé nebylo nutné normativni idaje upravovat. Celkova potieba materidlu po
upravé vypoctu v prepoctu na 1 ha z.p. ¢ini 48,5 t. Z toho 1ze odecist vodu, kde se nevyzaduje zadna
naro¢na manipulace (12,55 t.ha™ z.p.), takZe z hlediska logistiky lze uvazovat s rozsahem 35,95 t.ha™
z.p. v daném zeméd¢€lském podniku. Potadi hlavnich druhti materialti je nasledujici:

Tab.8: Poradi hlavnich druhli materiald dle rozsahu manipulace

druh Rozsah manipulace (t)
organicka hnojiva 19 737,6
objemnd krmiva 12 498,8
ZIno 7 884,2
slama 5 566,2
jadrné krmivo 36587
mléko 2 652,0
primyslova hnojiva 16194
vapno 1360,5

Spotieba dalSich materialti je mensi nez 1 000 t za rok a tyka se pfedevSim manipulace se
zvitaty.

Pomér trznich vystupt : celkovym vstuptim (bez vody) = 11 475,7 : 91 852,3 = 0,125
Pokud bychom uvazovali téZ vodu, pak: 11 475,7 : 123 917,5 = 0,093.

Stanoveni materialové narocnosti by nemélo byt samoucelné, ale mélo by napomoci pii dalsim
rozhodovani, tykajicim se predevsim vhodnych zplsobli manipulace.

Ve vétsing odvétvi ndrodniho hospodarstvi jsou materidly pro snazsi manipulaci upravovany
do specialnich manipulacnich jednotek, jak jsou kontejnery a palety. V zemédé€lstvi vSak s ohledem na
charakter materialti se jedna pfedevsim o voln¢ lozené materialy nebo manipulované v cisternach a
jejich manipulace necini pfi pouziti vhodnych mechanizacnich prosttedkd zpravidla potize.
Z ekonomického hlediska je dtlezité snizit na minimum potiebné mnozstvi manipulaci (za jednu
manipulaci povazujeme naskladnéni a vyskladnéni). Ve spolec¢nosti CIZ-AGRO je poc¢et manipulaci
nasledujici:

1. Organicka hnojiva - 2x (ze staje na hnojisté a z hnojisté na pole)
2. Objemna krmiva - zelené krmivo 1x
konzervované krmivo 2x (z pole do skladu, ze skladu do staje)
Zrno - 3x (z pole na susku, ze susky do skladu mimo objekt, postupné do vykupu)
Sldma - 2x (z pole voln¢ lozena do stohu, ze stohu do staje)
Jadrné krmivo - 1x (ze zasobnikd do staje)
Mléko - 1x (nadojené mléko do chladicich tanki)
Priimyslova hnojiva - 0x (zajistuje podnik sluzeb)

NN kW

Urcité problémy bude tieba fesit u slamy (pfechod na balikovanou slamu). Manipulace u zrna
dosazeni vyhodné&jsi ceny. Vyskladnovani zvifat provadi odbératel Masokombinidt Hodice sam,
spole¢nost s nim ma nasmlouvan odbér i ceny formou piedbéznych smluv.
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