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Abstrakt v CeStiné:

Védecky piispévek prezentuje vysledky vyzkumu EP 7260 (Brno, 1997 - 2000), vyzkumného zaméru GA MSM
431100007 (Brno, 2000 - 2001) a podnikového vyzkumu 12/EP/2001 - 2003 - Brno (2001).V uvedenych
vyzkumech byly postupné zformulovany,ovéfeny a zavedeny do praxe metodika tvorby, implementace a
zmén podnikatelskych strategii a na ni navazujici metodiky zdokonalovani marketingové Cinnosti podniku,
fizeni zasob vstupli a vystupll a metodika systému motivace manaZeri a zaméstnancd. VSechny tyto
metodiky vyuZzivaji modernich informacnich technologii s informac¢nimi zdroji v podnikové PC siti a
umoziuji pro jednotliva funkéni mista TOP managementu vyuzivat fadu modernich metod rozhodovani. Dale
jsou publikovany zkuSenosti s vyuzivanim uvedenych pfistupi v praxi vybranych zemédélskych a
zpracovatelskych podnikti a podnikl sluzeb.Vysledky vyzkumu prokazuji nezbytnost zdokonalovani pfistupti a
metod fizeni, respektujici rychlé zmény v turbulentnim prostfedi managementu s narlstajicimi projevy
globalizace ve vztahu k analyze problémt regiondlnich s fadou pro podnik dtlezitych faktord jako
napfi.ekologickych aj.Vyzkum potvrzuje potfebu dobré orientace podnikového managementu, k niz mohou
prispét provadéné analyzy managementu jednotlivych aktivit a jejich prifezl, marketingové,ekonomické a
finan¢ni analyzy. Z analyzy time managementu sledovanych podnikii vyplyvé, Ze aplikované nové ptistupy Setii
¢as manazerti, umoznuji jim problémy rychle a kvalitné analyzovat a tim jim poskytovat podklady pro jejich
rozhodovani.Ke stézejnim problémiim nalezi zejména kvalita manazerské prace pii fizeni podnikovych aktivit s
dirazem na marketingovou ¢innost a kvalitu informa¢niho zaji$téni modernimi informacnimi technologiemi.
Piispévek navazuje na védecké prace publikované na AP PEF CZU v Praze (1998 - 2000), SPU FEM Nitra
(1998-2000), MZLU PEF Brno (1999-2001) a IAES : Rome (1998), Vienna (1999), Charleston (2000), Athens
(2001) aj.

Abstrakt v angli¢tiné:

In the paper are results of research EP 7260 (Brno, 1997 - 2000), GA MSM (Brno, 1997 - 2000) and
corporational research 12/EP/2001-2003 - Brno (2001) formulated. In the mentioned researches were formulated
and in practice verified methods of creation, implementation and changes of business strategies and methods of
innovation of marketing activities of a company. Methods of supplies management (input/output) and methods
of motivating of human resources were also solved. All mentioned methods use up to date information
technologies (information sources in business PC network). TOP management can use various medern methods
of decision making.

In the next part are experiences with the application of these approaches in practice (in chosen agriculture and
other companies. The results of research proved, that approaches and methods of management must be
innovated, because of rapid changes of environment, globalization and regional problems. Analysis of partial
activites of management, marketing, financial and economic analysis can contribute to good orientation of
management. From time management of examined companies results, that the applied new methods can save
time or managers, make possible quickly and competent to analyse data for decision making. To the main
problems belong especially quality of manager work, marketing activity and information sources with modern
information technologies.

The paper evolves paper publicated at following conferences: AP CAU Prague (1998-2000), SAU Nitra (1998-
2000), MUAF Brno (1999-2001) and IAES Rome (1998), Vienna (1999), Charleston (2000), Athens (2001).
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Uvod

V soucasném turbulentnim prostiedi managementu s postupnymi projevy prvki celosvétového procesu
globalizace je nezbytné reagovat jak na celkové vyvojové tendence téchto procest, tak i na regionalni moznosti



dané oblasti. V tomto sméru vyznamnou roli hraje oblast novych pfistupti v feSeni rozhodovacich procesi v
podnikovém managementu odvijejicich se od procesu strategického rozhodovani s feSenim procesu potiebnych
zmén reagujicich na zmény zejména externiho prostfedi managementu.Vyznamnym aspektem téchto procest
jsou oblasti marketingové ¢innosti, rozvoje informacnich technologii, novych

vyrobnich technologii a také oblast fizeni lidskych zdroju.

Danymi oblastmi se zabyvaji prace vybranych autort, k nimz patii Kotler(1998), Whiteley (1994), Hron (2000
a 2001), Hron — Ticha - Dohnal (1995), Stavkova — Dufek (1998), Gozora (2000 a 2001), Simo (2000 a
2001), Svoboda, P. (1999) a fada jinych autorti. Kotler (1998) uvadi, ze manazefi firem pro sva dilezita
rozhodnuti potiebuji kvalitni informace, na jejichz zpracovavani se podili vnitini informacéni systém podniku,
Clenény na zpravodajsky systém a marketingovy vyzkumny systém.Vyznamnou roli pro kvalitni
rozhodovani podnikového managementu vedle informacniho zajisténi maji také pouzivané metodické postupy.
Jak uvadéji Hron — Ticha - Dohnal (1995) existuje rozsahla skala metod analyzy managementu, které¢ do znacné
miry souviseji s metodami ekonomické, finanéni a marketingové analyzy. Také védecké prace Gozory (2000 a
2001) a Simy (2000 a 2001) kladou znaény diraz na analyzy managementu a  marketingu
v podnikovém managementu. Problémy feseni potfebnych zmén v zeméd¢€lsko potravinarském komplexu na
Slovensku se zabyva Gozora (2001), ktery konstatuje nerovnovazny stav v uvedeném komplexu, projevujici se
zejména v ekonomické nerovnovaze podnikli dale v nerovnovaze technicko technologické vybavenosti jejich
vybavenosti a také v oblasti ekologické, socialni i

regiondlni. Soucasné citovany autor formuluje zpiisoby fesSeni této nerovnovahy. Také Hron (2001) konstatuje,
ze zékladni konstantou ve vyvoji podnikatelskych subjektl je zména. Uvedeny autor dale uvadi, , ze realizace
zmény je zakladnim kritériem vysledkt prace manazerq.

Na vyse uvedenych prfistupech a zavérech stavi také ptistupy formulované v tomto védeckém

prispévku.

Cile a metody:

Cilem tohoto védeckého prispévku je uvedeni dil¢ich poznatkti vyzkumu EP 7260 (Brno, 2000) a vyzkumného
zaméru GA MSM 431100007 (Brno, 2000 - 2001) se zaméfenim na nové piistupy v fizeni podnikt s agrarnim
pfedmétem ¢innosti pro jejich udrzitelny rozvoj.Pro

dosazeni stanoveného cile byl zvolen metodicky postup zahrnujici nasleduji algoritmus:

e analyzu soucasného stavu v literatufe a praxi zkoumanych podnikatelskych subjektt,
e formulaci pfistupl v feSeni rozhodovacich procest s nutnosti realizace potfebnych zmén,
e  praktické ovéfovani v praxi.

Pro uvedené pfistupy byly zvoleny vybrané podnikatelské subjekty, které spliuji nasledujici
pottebné pozadavky:

e  jsou vybaveny modernimi technickymi prostfedky fizeni a komunikace,
e maji kvalitni management,ktery je ochoten zkvalitiovat svou manazerskou praci zavadénim a
postupnym ovéfovanim novych pfistupti rozhodovani v praxi.

Vysledky:

Ve vyzkumu EP 7260 (Brno, 1997-2000) byl zformulovan a postupné ovéfen algoritmus tvorby, implementace
a zmén podnikatelskych strategii, ktery je zakladem pro realizaci novych pfistupt v fizeni podnikd s agrarnim
predmétem Cinnosti, nebot umoziuje v jednotlivych krocich jeho algoritmu akceptovat potfebné zmény v
procesu ftizeni podniku, a to zejména vlivem zmén v externim prostiedi managementu.Uvedeny algoritmus
respektuje sledovani zivotniho cyklu jednotlivych produktd a také zivotni cyklus podniku.

Uvedeny algoritmus zahrnu sled nasledujicich kroku:

e urceni stadia zivotniho cyklu, v némz se analyzovany podnik nachdzi,

e stanoveni moznosti realizace procesu potfebnych zmén cestou aplikace obecnych strategickych
alternativ definovanych vysledky konkrétnich analyz prostfedi managementu,

analyza stéZejnich faktor( stability a rozvoje podniku (Ishikawtiw diagram pticin a nasledkd),
provedeni podrobnych ekonomickych, finan¢nich a marketingovych analyz, véetné analyzy CF,
simulace o¢ekavanych cilii a prostiedkd jejich realizace,

posouzeni podnikatelskych strategii podnikt a formulovani potieby jejich zmén,

implementace zmén,



e posouzeni moznosti uplatnéni jednotlivych forem vertikdlni integrace s jejich vyhodnocenim a
pfipadnymi jejimi zménami,
e realizace podnikatelskych strategii nebo jejich zmén.

Uvedeny algoritmus je feSen v podniku s vyuzitim pocitacoveé sité, a to jako systém otevieny pro dalsi vstupy
z dalich prufezovych profild podnikového managementu. K nim patii zejména oblasti fizeni zasob vstupt a
vystuptl, oblast finanéniho managementu, oblast fizeni vyroby a kvality, dale oblast krizového managementu,
time managementu a nékterych dalSich prifezovych profili podnikového managementu.

Aplikace vysledkti vyzkumu a jejich ovéfovani v praxi podnikatelskych subjekti prokazuje ucelné vyuzivani
tohoto algoritmu pfi feSeni rozhodovacich procesit v podnikovém managementu.Hlavni jeho pfednosti spocivaji
v nasledujicich aspektech:
e jsou k dispozici jednotlivé programy pro analyzy managementu, marketingu i souvisejici ekonomické a
finan¢ni analyzy,
e pocitacova sit’ umoziuje analyzovat veskera data, ktera jsou evidovana v jednotlivych jejich souborech,
¢lenénych podle pouzivanych hledisek a metod,
e lze reagovat na rychle se ménici podminky, zejména zptisobenych externimi faktory,
e data a informace je mozno diferencovat podle pozadavkil jednotlivych funkénich mist podnikového
managementu,
e rozhodovaci procesy lze fesit podle fady specifikovanych hledisek ve vSech piipustnych variantach
jejich fesent,
e feSeni Ize pfizpusobit potfebam reakce na nové zménéné podminky aj.

Hlavni problémy, které se vyskytuji pii feSeni rozhodovacich procesti v podnikovém managementu s agrarnim
pfedmétem cinnosti:

e pomaly a casto nedokonceny proces transformace, ktery je patrny zejména u organiza¢né pravni formy
druzstvo. V téchto subjektech je za pomérné zastfené uplatiiovani prava vlastnikii v procesu
rozhodovani,

e malo diferencovany pfedmét Cinnosti zemédé€lskych podnikli s pomérn€ malym poctem produktt, ale
vysokou konkurenci, zejména v daném regionu,

e vysoka rizikovost zeméd¢€lské vyroby, a to jak z hlediska jeji realizace, tak i z hlediska prosazeni se na
daném trhu z fady marketingovych hledisek,

e vzhledem k nizké rentabilité vétSiny zemédélskych produktl, podniky vytvareji nizké vlastni zdroje
potiebné pro zajisténi modernich vyrobnich a informacnich technologii,

o velké rezervy oproti svétovym trenddm se vyskytuji zejména v oblasti integracnich procest, zejména ve
vertikalni integraci smérem k zakaznikim, ale také v integraci zpétné.

Reseni nebo alesponi zlepseni vyse uvedenych problémi vyzaduje koordinovany piistup analyzy prostiedi
managementu z hlediska podnikového managementu, ale zejména pfistup instituci, které ovliviiuji zejména
prostiedi externi.

Zavérem lze uvést, ze vystupy uvedenych vyzkumd mohou vyznamnou meérou pfispét k uplatiiovanim
modernich metod fizeni podnikti, které umoziuji reagovat na turbulentni prostiedi managementu spravnymi
metodami analyzy téchto zmén a tim vytvofenim zakladnich ptedpokladd pro jejich tispésné reagovani na tyto
Casto pomérné rychlé zmény.

Diskuze:

Piipravovany vstup Ceské republiky do Evropské unie vyvolava celou fadu dosud nevyiesenych otazek, které
tento jeji vstup limituji, zejména dosazeni nékterych makroekonomickych ukazateld.Také vlivy vyplyvajici
z turbulentniho prostfedi managementu nabyvaji na vyznamu, a to zejména s prosazujicimi se globaliza¢nimi
procesy v celosvétovém meéfitku.Rozvoj kazdého podniku libovolné organizacné pravni formy podnikatelského
subjektu zavisi predevsim na jeho schopnostech udrZzovat rovnovazny stav s jeho vnéjsim prostredim. V tomto
sméru jsme ve shodé s fadou autort, a to zejména s Hronem(2000-2001), Gozorou (2000-2001), Simou (2000-
2001) a s fadou dalsich autort.
Zavéry v oblasti prosazovani se v oblasti marketingové Cinnosti podporuje rovnéz fada autort, k nimz patii
zejména zaveéry praci Whiteley (1994), Peters- Watermann (1993), Drucker (1995) aj., z nichz vyplyva, ze
marketingova ¢innost v procesu rozhodovani podnikového managementu ma klicovy vyznam a je nepochybné,
ze vSechny podniky by mély smétovat k jejimu zdokonalovani.
Drucker(1995) zformuloval atributy realné teorie podnikani nasledujicim zptisobem:

e okoli firmy (1), jeji poslani (2) a stézejni kompetence (3) musi odpovidat realité,



premisy ve vSech tfech oblastech musi byt ve vzajemném souladu,
teorii podnikani maji znat vSichni pracovnici v celé organizaci,
teorii podnikani je nutné stale provéiovat.

K naplnéni téchto atribut napomaha kvalitni rozhodovani podnikového managementu s ucelnym vyuZzivani
marketingové ¢innosti.
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