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Annotation:

The paper deals with the institutional problems in the cereals sector in the Czech Republic.
The information was obtained in the frame of Project PHARE ACE P97-8098-R
“Institutional Economics in the Agri-Food Business: How can Structural Policy help to
Integrate EU?” and the article is part of final report of his project. The research was
performed in the Czech Republic in 2000. Institutional problems of the execution of property
rights in supplier-customer relations in cereals sector are following: poor enforceability of
property rights, sale for cash, refraining from long-term contracts, decrease of trust between
business partners and trust in legal institutions, increase of transaction costs, lack of business
ethics etc.
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Anotace:

Piispévek se zabyva instituciondlnimi problémy v sektoru obiloviny v Ceské republice.
Informace byly ziskdny v ramci realizace mezinarodniho projektu PHARE ACE P97-8098-R
“Institutional Economics in the Agri-Food Business: How can Structural Policy help to
Integrate EU?". Pfedlozeny ptispévek je asti zavérecné zpravy tohoto projektu. Vyzkum byl
proveden v Ceské republice v roce 2000. V ramci realizace vlastnickych prav v dodavatelsko-
odbératelskych vztazich v sektoru obiloviny byly zjiStény nasledujici institucionalni
problémy: nizka vymahatelnost vlastnickych prav, platba cash, odstoupeni od dlouhodobych
kontraktti, pokles divéry mezi obchodnimi partnery i v legalni instituce, vzrist transakénich

nakladl, nedostatek podnikatelské etiky aj.
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Uvod

Ptechod na trzni ekonomiku vyzaduje zmény v institucich ve vSech sférach
ekonomiky a spolecnosti. Instituciondlni ekonomové se shoduji v tom, ze transformace zemi
sttedni a vychodni Evropy je mozna pouze tehdy, kdyz se zméni institucionalni podminky

(formalni 1 neformélni), za nichz tyto ekonomiky funguji.

Problematika institucionalnich zmén se v procesu transformace ekonomiky Ceské
republiky redukovala pouze na vytvoreni tzv. “institucionalniho rdmce transformace”, ktery
patfil mezi hlavni prvky ekonomické reformy zahajené v roce 1991. Tento institucionalni
ramec znamenal pfijeti prislusnych zakonnych norem pro fungovani trzni ekonomiky. V prvé
fad¢ to byly zékony tykajici se transformace vlastnictvi, antimonopolni zdkony, danové
zakony, celni tarify, ale také instituty nizS$iho fadu jako napf. pravidla o plivodu zboZi,

ochrana proti dovozu padélaného zbozi aj.

Prvotni uspéchy transformace ¢eské ekonomiky navodily optimistickou atmosféru, ze
institucionalni ramec transformace je jiz vytvoren. Situace na pocatku druhé poloviny 90. let
vSak ukdzala néco jiného. Najevo vySly cetné negativni jevy, korupéni aféry, rozkradani
zprivatizovaného (ale nezaplaceného) majetku, aj. Mnoho podnikavct se velice rychle naucilo
vyuzivat k vlastnimu obohacovani kazdou mezeru a neprovazanost v pravnim fadu. Tyto
svoje ¢iny pak dokonce na vetejnosti s klidnou tvaii obhajovali tim, ze se proti zdkonim této
zemé& neprovinili a Ze neni jejich vinou, ze zakony jsou nedokonalé. Tito podnikavci si viibec
neuvédomili, Ze i za podminek ostré konkurence je nutno dodrzovat dlouhodobé kultivovana

pravidla poctivého obchodniho styku.

Tento stav tak nakonec vedl k velké kritice institucionalniho ramce ekonomické
transformace CR. Zikladem veskerych snah o narovnani & obraceni nezadoucich
hospodaiskych i spolecenskych trendii musi byt zlepSeni legislativy a posileni instituci
k prosazovani zakonnych pravidel, nebot je evidentni, ze v CR zcela nedoslo k zajisténi

pravniho ramce transformace.

Cil a metodika

Cilem prispévku je analyzovat nékteré soucasné problémy v sektoru obiloviny u nas,

upozornit na jejich pfi¢iny a navrhnout mozna feseni.

Piispévek zahrnuje nékteré vysledky mezinarodniho projektu PHARE-ACE P97-
8098-R “Institutional Economics in the Agri-Food Business: How can Structural Policy help

to Integrate EU?”, ktery byl feSen v obdobi let 1999-2001 univerzitami v Belgii, Francii,



Polsku, Mad’arsku a v Ceské republice (CZU v Praze). Priizkum byl uskuteénén v roce 2000
pomoci dotaznikové metody a fizeného rozhovoru s manazery zemédélskych podnik.
Rozeslano bylo 90 dotaznikd, jejich ndvratnost a pouZzitelnost byla 37,8 % (34 dotazniki).
Vysledky prizkumu, které byly zpracovany béznymi matematicko statistickymi metodami,
byly diskutovany s piedstaviteli MZe CR, Svazu zemédélskych druzstev a spole¢nosti,

Agrarni komory a Vyzkumného tustavu zeméd¢€lské ekonomiky.

Vysledky

Tabulka 1 Struktura zeméd¢lskych podnikii zacastnénych ve vyzkumu — obiloviny
Ukazatel Podnikatelska forma Celkem/

a.s. S.I.0. zem. druzstvo prameér

Pocet podnikii 16 8 10 34

Primérnd vymeéra

2. p. v ha/1 podnik 2.190 1.019 2.352 1.962

z toho v %:

- vlastni ptida 8 - 3 5

- pronajata * 92 100 97 95

Podil obilovin na

orné pudé % 54 55 55 55

Podil obilovin na

trzbach % 28 25 22 25

*Zemédé€lska plda je pronajata prevazné od fyzickych osob (cca 93% z.p.) a méné od statu
(cca 7% z.p.)

Zemédélské podniky, zahrnuté v nasem vyzkumu (tab. 1), byly zaloZeny v letech 1993-1999. Rizika
ztraty pronajaté pudy jsou pro tyto podniky v souc¢asné dob& malé, protoze maji ndjemni smlouvu ptidy na dobu
10-15 let. Jejich podnikatelskd ¢innost je zaméfena na rostlinnou a zivociSnou vyrobu. Polovina podniki
zajistuje vyrobu krmnych smési pro vlastni potiebu, 6% podnikd krmné smési prodava. V roce 2000 bylo z

celkového poétu zemédeélskych podnikl zicastnénych v naSem prizkumu (respondentti) 59 % ziskovych.

Vysledky priizkumu zaméfeného na institucionalni problémy v sektoru obiloviny v CR

byly analyzovany z nésledujicich pohledu:

> Odbyt obili

Z celkového objemu prodaného obili bylo zemédé€lskymi podniky realizovano:

- 42% ptes obchodni organizace (Agropol, a.s. aj.),

- 28% ptimo zpracovatelskym podnikiim (mlyny, pekérny),

- 10% ptes odbytové organizace,

- 20% drobnym piekupnikiim a dodano vlastniklim pozemk jako rentovné (za pronajem
puady).

> Faktory pisobici na tvorbu cen obili v CR (nézory respondenttr)




- regulace trhu prostiednictvim SZIF(Statni zeméd¢lsky intervencni fond),
- nabidka obili na ¢eském trhu,

- ceny obili na zahrani¢nich trzich,

- uroven ochrany vnitiniho trhu.

Nevyraznym faktorem je vliv plodinové burzy.

> Smluvni vztahy a smlouvy u obili

Z naseho vyzkumu dale vyplynulo, Ze z celkové produkce obili je:
- 52 % prodano smluvné,

- 22 % prodano volng¢,

- 26 % spotiebovano v podniku.

Smlouvy o odbytu obili vétsinou zahrnuji:

mnozstvi a kvalitu obili,

- termin dodavky a termin splatnosti dodavky,
- penale za nedodrzeni smlouvy ze strany dodavatele (zemédélského podniku),
- penale za nedodrzené smlouvy ze strany odbératele (obchodni organizace),

- cenu a srazky za nedodrzeni kvality.

Smluvni odbératele obili poskytuji “zeleny uvér” 59 % podnikd. “Zelenym tvérem” se
rozumi  finanéni  vypomoc zemédélskym  podnikiim  dodavatelsko-odbératelskymi
organizacemi formou uvéru na osiva, hnojiva, agrochemikalie, pfipadn¢ formou piimého

financovani pomoci zaloh.

Tabulka 2 Typy kupnich smluv nejcastéji uzaviranych zemédélskymi podniky (obili)

Kupni smlouvy uzavirané mezi zeméd¢lskym podnikem a (v %)
Kupni smlouvy dodavatelskymi odbératelskymi dodavatelsko-odbérat.
organizacemi organizacemi organizacemi
Kratkodobé 65 59 53
Strednédobé 23 23 12
Dlouhodobé 12 - 12
Neuvedeno - 18 23
Celkem 100 100 100

Z tabulky 2 vyplyva, Ze v soucasné dob¢ nase zemédé€lské podniky nejvice uzaviraji
smlouvy kratkodobé. Je to zplsobeno velkymi problémy v dodavatelsko-odbératelskych

vztazich v oblasti platebni moralky.




Hlavni nedostatky kupnich smluv uzaviranych zemédelskymi podniky (obili):
- ve smlouvé neni garantovana cena,
- neni zdjem uzavirat dlouhodobé smlouvy,
- znevyhodnovani zemédélci v kupni smlouvé,
- podminky smlouvy stanovuji odbératelské organizace (diktat odbératell),
- nevyhodnost kratkodobych smluv u obili a jinych zemédé€lskych produktl pro

zemédéElské podniky.

Tabulka 3 Stupeni dodrzovéani smluvnich zavazki (obiloviny)

DodrZzovani smluv Zemédélské Dodavatelské Odbératelské
% podniky organizace organizace

Smlouvy se nedodrzuji 0 6 6

Céstecné se dodrzuji 12 18 24
Stiedné se dodrzuji 12 29 24
Ptfevazné se dodrzuji 53 41 40
Vzdy se dodrzuji 23 6 6

Celkem 100 100 100

Z tabulky 3 je zfejmé, ze zemédélské podniky jsou v dodavatelsko-odbératelskych
vztazich spolehlivéjSimi partnery nez jsou dodavatelské a odbératelské organizace. Smluvni
zavazky vzdy nebo vétSinou dodrzuji. Pfi¢iny nedodrzovani smluvnich vztah zeméd¢lskymi
podniky vyplyvaji pfedevSsim zjejich druhotné platebni neschopnosti (konstatuje 59 %
respondentlt).

pohledéavek. Soudni procesy, které trvaji i nékolik let a vyuzivani vymahact (velmi nakladné) se vétSinou jevi
jako neefektivni (odpovédélo 41% respondentit).
Opatreni realizované zemedeélskymi podniky vuci dluznikiim za dodané obili:

- platba cash — uvedlo 38 % respondenttl,

- hledani jiného odbératele — 35 % respondentl,

- zruSeni dodavek obili — 18 % respondentt,

- prechod na kratkodobé smlouvy — 4 % respondentti,

- platba jinym zboZim nebo poskytnutou sluzbou — 4 % respondentt,

Tabulka 4 Uspé&snost vymahani pohledavek zemédélskym podnikem




Vymahani pohledavek %
Form}alllvzllr’nzla(ham Céste¢né

pohiedaviy Neefektivni efektivni Efektivni Celkem

Dohodou 12 59 29 100

Soudné 41 35 24 100

Pomoci
41 - 1
vymahaci/* 59 00

/* V poslednim obdobi podnikatelskym subjektim v CR vzriista podil nedobytnych pohleddvek. Na vymahani
pohledavek se zakladaji nové podnikatelské subjekty. Podnikiim (véfitelim) se tim zvysuji transakéni naklady.

» Transakéni naklady

Zemédelské podniky (respondenti) se domnivaji, ze transak¢ni néklady “ex ante” jsou
u obili pomérné vysoké (6 % zprodejni ceny obili). Tyto ndklady souviseji s pfipravou,
vyjednavanim, zabezpecovanim kontraktu a pojisténim zbozi. Transakéni naklady “ex post”
jsou nizsi a ¢ini 2-3 % z prodejni ceny obili. Jedna se predevsim o naklady spojené s feSenim
obchodnich sporii. Manazeii zemédélskych podnikli upozoriiuji na to, ze feSeni obchodnich
sporu (pfedev§im vymahani pohledavek a neustdlé navazovani novych smluv) je pro né¢ velmi
Casové narocné a stresujici. Pfibyva operativnich zasahi v neprospéch dlouhodobych

koncepcnich rozhodnuti.

MLCOCH (1996) uvadi, e u transakénich ndkladd je méfeni obtizn&jsi nez
obvyklych produkénich nékladi, navic jsou jejich odhady “ex ate” ovliviiovany také tivahami

“ex post”.

> Problémy trhu s obilim v CR (nazory respondent):
- nedostatek marketingovych informaci,
- nestabilita vykupnich cen obili,
- monopolni postaveni obchodnich organizaci,
- vysoka a nestabilni cena osiva,

- nizka platebni moralka aj.

Tabulka 5 Posuzovani hospodaiské politiky statu ceskymi zemédélskymi podniky
(34 respondentit)

Stanovisko respondentt v %
neutralni celkem
ano ne stanovisko

Hospodaiska politika statu




V}’/sleqky‘ ’éinvnos’tl ’Vl&:ldnic}vl 1£1stituci 12 53 35 100
odpovidaji ocekdvani zeméd¢€lch

Soucasna legislativa v oblasti agrarniho trhu 0 76 24 100
je vyhovujici

Potize se ziskavanim uveért od banky 65 23 12 100
Institucionalni uspoiadani v CR podporuje

konkurenéni prostedi a podnikatelskou 18 47 35 100
iniciativu

Transformaci Statniho fondu trzni regulace

(SFTR) na Statni zemé&d&lsky intervenéni fond 24 18 58 100

(SZIF) pokladame za pozitivni *

*Transformace SFTR na SZIF byla provedena v CR v roce 2000, proto 58 % respondentil
zaujalo k této nové organizaci neutralni stanovisko.

Od pusobnosti SZIF a interven¢nich center oc¢ekavaji manazeii ¢eskych zemédelskych
podnikl prfedevsim zlepSeni regulace zemédélského trhu a vétSi ochranu domaciho trhu pred

dotovanymi dovozy zemédélskych produkti ze zahranici.

Diskuse

V disledku transformace naSeho zemédélstvi doslo k poskozeni siti dodavatelsko-
odbératelskych vztahii. Mnoho neefektivnich vztahii bylo zrueno. Casto i nékteré efektivni
vztahy zanikly. Je nutno vytvofit sit’ novych vztaht. Jedna se vSak o dlouhodoby proces, ktery
je vysoce naroény na transformacni naklady a ktery ovliviiuje vykonnost celé ekonomiky
(nejen resortu zemédé€lstvi). Navazovani efektivnich kontrakt mezi nasSimi podniky probiha
pod velkym tlakem silné zahranicni konkurence, ktera ma jiz tyto détské kricky davno za
sebou. Pronikajici zahrani¢ni firmy maji silné pozice na svych doméacich trzich. Toto silné
postaveni je vyslednici fady faktor: dobie vybudované sité dodavatelii a odbérateld, velikost
firmy, tradice, podpory formou grantli, rizné ulevy od jejich vlastnich vlad aj. U naSich
podnikatelskych organizaci Sel rozpad siti v ramci celé potravinové vertikdly nékdy tak

daleko, ze spojeni, které by vytvofilo konkurenceschopny celek, uz prakticky nelze navazat.

Pii uzavirani dodavatelsko-odbératelskych smluv je zména vlastnika doprovazena
uzavienim smlouvy o pfevodu vsech slozek vlastnictvi (tj. “usus” - pravo uzivat predmét
vlastnictvi, “usus fructus” - pravo piivlastiovani si vynosd, plodi tohoto vlastnictvi a
“abusus” - pravo ménit formu nebo substanci vlastnéného predmétu). Pti idedlni zméné
vlastnika na né&j prechazejici vSechny tyto slozky vlastnictvi zcela a vylu¢né. OvSem ne u
véech kontrakt?l jde vie tak hladce. V. Ceské republice se potykaji podnikatelské organizace

v celé potravinové vertikale (véetné sektoru obiloviny) pfedevs§im s rozsadhlou nevynutitelnosti



viastnickych prav vyplyvajici ze smluvnich vztahi doprovazenou ndsledujicimi problémy:

> Spatna vymahatelnost vlastnickych prav

Pii Spatné vymdhatelnosti vazne vykon vlastnickych prav, vlastnickd prava jsou
neuplna. Lhuty pro vyfizovani obchodnich sporti u soudi jsou dlouhé (pfes 2 roky) a nemaji
tendenci se zkracovat. Situace mezi podniky se vyostfuje. Podniky se casto uchyluji
k vlastnim donucovacim metoddm (napf. odmitnuti dal§i dodavky, uplatiiovani natlakovych
praktik aj.). Vymahacstvi se stava institucionalizovanym podnikdnim. Z naSeho vyzkumu
vyplynulo, Ze zemédé€lské podniky se snazi vétSinu spori fesit spiSe smirci cestou, tj. dohodou

mezi stranami bez ucasti soudu.

» Prodej za hotové

Nesolventnost a nespolehlivost obchodniho partnera omezuji vykon vlastnickych prav. Nedobytnost
velkého objemu pohledavek vede podniky k ptechodu od fakturovaného prodeje k prodeji za hotové (cash). Tyto
postupy vSak maji své negativni dopady. Podnikiim se krati jeden ze zdroju kratkodobého kapitalu, tzv.

dodavatelsky uvér, coz vyvolava potize pfi rozvoji podnikli nebo dokonce vede k existencnim problémiim.

Nedostatek obéznych prostredkit v podnicich vyvolava pottebu pijcovat si na trhu finanéniho kapitalu
(Gvéry). Tim roste poptavka po kapitalu a zaroven se neumérné zvysuje Grokova mira, kterd je potom zpétné

velkou nékladovou zatézi pro podnik.

Dalsim problémem je velka neochota komercnich bank pujcovat komukoliv (predevs§im zemédélskym

organizacim) z divodu velkého objemu tzv. klasickych Gvéra.
> Ustup od dlouhodobych kontrakti

Neuspokojiva mira operacionalizace vlastnickych prav se také odrazi ve smluvni praxi
podnikti. Podniky ustupuji od dlouhodobych kontrakti, ¢imz se zvySuje jejich nejistota a
zkracuje se horizont pro rozhodovani. Nejvétsi dopad ma nejistota ve strategickych
rozhodovanich. Zminény stav se negativné¢ projevuje ve fungovani a vykonnosti podniku
vcetné ochoty k restrukturalizaci. NezajiSténost pozice podniku z hlediska dlouhodobych
kontraktli zkracuje jeho horizont rozhodovani a podkopava jeho strategické iniciativy.
Dlouhodobé kontrakty jsou totiz zakladem podnikatelského rozhodovani.

Vyspélé trzni ekonomiky maji vzhledem témto dlouhodobym kontraktim a vztahiim charakter spise
samoorganizujiciho se systému nez zivelného trhu individualnich smén zbozi. Trhy ve vyspélych zemich svéta

jsou organizovany prostiednictvim dlouhodobych vztahli. Mezi firmami jsou uzavirany pievazné dlouhodobé

dodavatelsko-odbératelské smlouvy.

» Klima duavéry



Faktorem vyznamn¢ ovliviiujicim vykonnost ekonomiky je klima diivery. Duvéra je
fenomén, na kterém se nelze dohodnout a podepsat o ném smlouvu. Je to neformdalni instituce,
kterd vznika a vyviji se po urCité dobé na zéklad€ zkuSenosti. Vytvareni atmosféry davéry v

mezipodnikovych vztazich je véc dlouhodobd, podléhajici vlivu fady faktort.

Pro podnikatelské aktivity a rozhodovani je dulezité nejen ditvéra mezi obchodnimi
partnery, ale také divera v legalni instituce (vlada, soudy, kontrakty, centralni banka).
Klesajici kreditibilita v tyto instituce podkopava podnikatelskou aktivitu, nebot’ v situaci
nejistoty neni mozné vytvorit dlouhodobou strategii rozvoje podniku. Za téchto okolnosti

podniky funguji na bazi kratkodobého provizéria, coz se negativn¢ odrazi v jejich neochoté

wewvr

WILLIAMSON (1985) uvadi, ze ¢im vyssi je vSeobecna diivéra, tim je mensi potieba
pro vertikalni integraci. Z vyzkumu SASA (1997) vyplynulo, ze délka trvani kontraktu

zvySuje divéru mezi Ucastniky smlouvy.

» Transakéni naklady

Problémy v dodavatelsko odbératelskych vztazich maji negativni vliv na ekonomiku
podniku. Instituciondlni ekonomie upozornuje, Ze tyto problémy zvysSuji naklady podniku o
dalsi néklady, o tzv. transakcni ndklady. Je nutno si uvédomit, Ze tvorba siti dodavatelsko
odbératelskych vztahti je dlouhodoby proces s vysokymi transakénimi ndklady. Obdobné i
piesun odpovédnosti za dodrzovani pravidel ze statu na soukromé subjekty zvySuje transakcni

naklady a nasledné vede k neefektivnosti celé ekonomiky.
» Nedostatek etiky Fidicich pracovniki

Dalsim velkym problémem podniki je nedostatek etiky ridicich pracovnikii, napt. pti
konfliktu zajmi nebo v oblasti ochrany podnikatelskych dat a informaci. Problémy
s manaZzerskou etikou, oportunnim chovéanim ¢i vyhleddvanim renty jsou ptitomné ve vétsi ¢i
mens$i mife ve vSech ekonomikach a to predevsim v zavislosti na jejich minulém vyvoji.
Situace u nas nemuze byt stejnd ani podobna situaci v zahrani¢i, protoze instituce (formalni i
neformalni) se vyvijeji pro kazdou zemi jinym zptisobem a rtizné dlouhou dobu a jejich vyvoj

je ovlivnén faktory specifickymi pro danou zemi.
» Neochota podniku spolupracovat

V podminkach vertikalni dezintegrace (ke které doslo i u nas, i kdyZ jinou cestou nez

v zahrani¢i) hraje dilezitou roli schopnost a ochota firem spolupracovat se svymi dodavateli,



odberateli, konkurenty a ostatnimi aktéry ekonomického zivota. NaSim podnikiim takova

ochota Casto chybi, coz neprospiva nejen jednotlivym podnikiim, ale celé spolecnosti.

Uspéch ekonomické transformace zavisi nejen na tom, jak vykonna bude
mikroekonomicka sféra, ale i na vytvoreni vhodnych podminek, které povedou ke

konkurenceschopnému propojeni nejen mezi nasimi podniky, ale i s podniky zahrani¢nimi.

Zavér

Veskeré soucasné problémy v sektoru obiloviny vyplyvaji z neznalosti institucionalni
teorie. Proto bude nutné provést diikladnou revizi soucasnych instituci v tomto sektoru
(formalnich, neformalnich, externich a internich). Nevhodné instituce zcela zrusit, funkcéni
instituce ponechat a dale vytvofit nové zivotaschopné instituce. Aby pfijaté instituce byly
funk¢éni je nutné zajistit jejich nekompromisni dodrZzovani (tj. dodrzovani pravidel hry)
podnikatelskymi subjekty (podniky, fyzickymi osobami) a dal§imi organizacemi (soudy,
bankami, Gfady aj.). Nedodrzovani “pravidel hry” (instituci) neprodlené a tvrdé postihovat.
Nastoupena cesta bude dlouhd, bolestiva, avSak uspésna.

S ohledem na zjiSténa fakta bylo by vhodné, aby stat obnovil jednu ze svych zakladnich
funkci, kterou je zajiStovani ochrany vlastnickych prav. Stdt v trzni ekonomice vytvari pravni
podminky pro fungovani konkurencniho trhu, bez nichz by se stal trzni systém
neorganizovanym systémem nedokonalé konkurence. V této funkci ustavni organy statu a
jimi fizenych instituci poskytuji trznim subjektim stejna “pravidla hry” v podobé zdkonnych
norem, pravnické sluzby a ochrany podporujici racionalni fungovani trhu. Jedna se o:

- ochranu vlastnickych prav a ochranu ob¢ani pied jejich moznym zneuzivanim,

- systém obchodnich zakonti upravujicich smlouvy a dohody a jejich dodrzovani,

- podminky zakladani a provozovani institucionalnich forem (firem, samostatné ¢innych

osob, rtiznych sdruzeni ekonomickych subjekti).

Soucasti této funkce statu je rovnéz péce o dodrzovani a podporovani konkurencniho prostredi jako
zakladniho prvku trzniho mechanismu.

Mnohé vyzkumy potvrzuji, Ze “transformace” v Ceské republice v sobé zahrnovala
nejen systémovou, ale i rozsdhlou institucionalni zménu. Systémové zmény byly u nés
prohlaseny za ukoncené jiz vroce 1994, instituciondlni zmeény probihaji stile a nikdy
neskonci, protoze vyvoj spoleCnosti je kontinudlnim procesem zmén v institucich.
Institucionalni zmény mély a maji velky dopad na chovani podnikii v mnoha oblastech, jak

vyplynulo i z tohoto pfispévku.
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