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Abstrakt:

Faktografické udaje o vyvoji vlastnych nakladov v pol'nohospodarskych podnikoch na Slovensku
poukazuju na ich znaény narast v hlavnej vyrobe, vnutropodnikovych sluzbach a celopodnikového charakteru.
Manazment podnikov je preto povinny usilovat’ sa o ekonomické pristupy k riadeniu nakladov a ich kontroly.

V prispevku predkladdme odporicania k budovaniu evidencnej Struktiry nakladového systému
v pol'nohospodarskej prvovyrobe. Nadvdzne uvazujeme o jeho racionadlnom prepojeni na kalkulacie vlastnych
nakladov vyuzivajuce algoritmy netradi¢nych metod kalkulacii.

V evidencnej Struktire nakladového systému navrhujeme Strukturovanie nakladov v dvoch rovinach
podla:

e  skupin ¢innosti (aktivit) a druhového ¢lenenia nakladov,
e vztahu k vykonom ktorych obsahom st pol'nohospodarske produkty.

Predkladané zamery implementujeme ramcovym modelom v zivo¢i§nej vyrobe zameranej na chov dojnic.

Abstract:

Factographic indications of own cost evolution in agricultural enterprises in Slovakia show that own
costs did increase in the main production, in-plant service and in the enterprise as whole. Management therefore
needs to apply economic approach to the cost management and to their control.

In the article we introduce approachement to the building the evidential structure of cost system in
agriculture. We also deal with a rational connection with the calculation of own costs by using algorithm of
unconventional calculation methods.

In the evidential structure of cost system we recommend to divide the costs in two level according:

e groups of activities and costs types,
e the connection to the output that contain agricultural products.

Introduced intentions we implement into a model in livestock production.
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Uspesnost’” polnohospodéarskych produktov na trhu je podmienena ich kvalitou a nakladovostou.
Néklady v podmienkach rasticej konkurencie Coraz cCastejSie uréuju ceny vyrobkov a sluzieb. Ceny spolu
s nakladmi do velkej miery ovplyviiuju prosperitu podnikania. Poznanie nakladov jednotlivych produktov pre
potreby manazmentu sa stava délezitou sucast'ou ich riadiacej prace.

Konkurencné prostredie niti manazment k usmernovaniu nakladov v podniku, hl'adani ciest ich
znizovania pri reSpektovani zdujmov v podnikatel'skej Cinnosti. Riadenie podnikov v trhovom hospodarstve
nastoluje potrebu poznania vzniku nakladov, ich objektivnej opodstatnenosti a dopadu na hospodarsky vysledok.
Vyzaduju to pristupy ku kontrole riadenia nakladov podla jednotlivych ¢innosti, ktoré v rozhodujucej miere
ovplyviuji vysledok vyrobnych procesov. Pragmaticka tiroven informa¢ného zobrazenia nakladov predpoklada
ich orientaciu na vyrobné procesy. Vyzaduje to vSak uplatnenie niektorych metodologickych hl'adisk pre

zdokonalenie kalkula¢ného informa¢ného systému.

Ciel’ a metody:

V prispevku vychddzame z posudenia sucasnej evidencnej Struktiry nakladov a pristupov ku kalkulacii
vlastnych nakladov v poI'nohospodarskych podnikoch . V kontexte s uvedenymi zamermi o kontrole riadenia
nakladov predkladdme niektoré namety k tvorbe architektury evidenéného a kalkulaéného systému v zaujme
jeho zdokonalenia.

Predkladané navrhy vychadzaji z faktografickej argumentacie dynamiky vyvoja vlastnych nakladov
sledovanych vo vybranom subore polnohospodarskych podnikov Vyskumnym ustavom ekonomiky
pol'nohospodarstva a potravinarstva za obdobie rokov 1993 — 1999.

K overovaniu metodologickych problémov vyuzivame metddu riadeného rozhovoru s pracovnikmi podnikového

manazmentu. Zavery z analyzy synteticky vymedzujeme v ramci diskusie skimaného podniku.

Vysledky a diskusia:

V sti¢asnosti sa v pol'nohospodarskych podnikoch nevenuje dostatoéna pozornost’ vnutropodnikovému
riadeniu a metodike ocefiovania i U¢tovania vnutri podniku. Vychadza sa z doteraz zauzivanych praktik a
algoritmov, ktoré pre evidenéné a kalkulacné zobrazenie nékladov zabezpecujii v sucasnosti existujiice
programové produkty. Vecna stranka nie je predmetom vaznejSieho zaujmu manazmentu polnohospodarskych
podnikov.

Naéklady evidované z hladiska druhového vo financnom tuctovnictve nemdzu vyhovovat v plnom
rozsahu potrebam vnutropodnikového riadenia. Pouzivané nakladové triedenie viazice sa z kalkulaéného
hladiska sice k vykonom nezabezpecuje objektivnu vypovedaciu schopnost’ vlastnych nakladov. Prakticky sa to
prejavuje pri usmernovani nakladov vo vyrobnom procese a vystupuje ako problém pri zabezpeéeni pravdivého
ocenovania majetku ziskané¢ho vlastnou ¢innost'ou v podnikatel'skom subjekte.

Vlastné naklady povazujeme za zaklad cenotvorby v podniku. Pri ich vyjadrovani vychadzame zo
zésady, ze sa bezprostredne dotykaju dan¢ho vykonu, ¢ize mozeme ich priamo resp. nepriamo, cez systém
rozvrhovania, priradit’ vykonu. Z tohoto pohl'adu je v podnikovej praxi potrebné:

e neustale prehodnocovat’ adresnost’ §trukturovania nakladov na vykony,

e climinovat’ znacne vysoky podiel rezijnych nakladov,

e  zasadne pristipit’ k ekonomickému riadeniu nakladov a ich kontrole,



e zabezpeCit' UCinni evidenénl podporu pre hodnotenie a kontrolu nakladov podla podnikovej
Struktary toku nékladov,

e pre potreby riadenia nakladov a zdokonalenia kalkula¢nych postupov vyuzit’ filozofie sledovania a

alokéacie néakladov podla tzv. netradicnych metod kalkulacii v kalkulaénom informacnom systéme.

Naékladovost’ podnikov vyrazne ovplyviuje ich hodnotové vysledky. Ziskovost’ v pol'nohospodarskych

podnikoch na Slovensku prekrocila v su¢asnom obdobi 50%-nt1 hranicu, ale objem ndkladov ma stupajicu

tendenciu. Udaje o vyvoji vlastnych nakladov uvadzané v tabulke 1. poukazuji na 17,2 %-ny rast nakladov

v pol'nohospodarskej vyrobe, pricom naklady na rastlinni vyrobu sa zvysili za sledované obdobie o Stvrtinu.

Mimoriadne zaujimavy je rast nakladov na pomocné ¢innosti v skimanych podnikoch. Hodnotiace percento vo

vyske 53,2 % signalizuje opodstatnenost’ nasich zamerov, prehodnotit’ pristupy k objektivizacii vstupov do

vyroby a kontroly riadenia nakladov. Dynamika vyvoja vlastnych nakladov za podniky celkovo v prepoéte na 1

ha pol'nohospodarskej pody ¢ini 18,1%.

Vlastné naklady na 1 hektar poPnohospodarskej pody na Slovensku

Tabulka 1
Obdobie (2) Index 93/99
Ukazovatel’ (1) 1993 1996 1999

Rastlinna vyroba (3) 8590 10 529 10 717 124,7
Zivo¢isna vyroba (4) 14 472 16 124 16 316 112,7
PolI'nohospodarsky vyroba (5) 23 062 26 653 27033 117,2
Pomocné ¢innosti (6) 8485 11575 12 995 153,2
Rézia (7) 6616 6 638 6304 95,3
Podnik celkom (8) 41 464 48 782 48 957 118,1

Table 1: Own costs to 1 hectare of agricultural ground in Slovakia

coefficient(1), period(2), plant production (3), livestock production (4), agricultural production (5), other
activities(6), overhead costs (7), enterprise together(8)

Dalsi rozvoj a stabilita transformovanych polnohospodarskych podnikov je nevyhnutne podmienena
ekonomickymi zasahmi Statu do agrorezortu. K presadeniu pol'nohospodarskych vyrobkov na domacom trhu a
v zahrani¢i moZze prispiet’ tiez odkryvanie vlastnych rezerv v kazdom podniku v zasade v dvoch rovinach a sice:

e skvalitilovania produkénych (Gzitkovych) parametrov biologickych vstupov do vyroby (biologického

materialu),

e ckonomického riadenia nakladov a ich kontroly.

Hradanie rezerv v oblasti nakladov musi smerovat’ k objektivizacii vstupov a tym hospodarnosti vkladov do
vyroby. Riadenie nékladov v podniku na vykony z hladiska druhového nemoézeme povazovat za GCinné.
Hodnotenie nakladov musi byt’ v uz§om prepojeni na vyrobné procesy a ich technologické zlozky. Predpoklada
to dokonalu identifikaciu ¢innosti — vykondvanych pracovnych operacii a ich agregaciu do procesnych uzlov —
aktivit, ktoré obycajne v rdmcei vyrobného procesu nasleduju za sebou resp. u viacerych vyrobkoch maju rovnaky

charakter.




Znizovanie nakladov na vykony musi byt v priamej vdzbe na hladanie priin a opodstatnenosti ich vzniku.
Uvedeny zamer umoznujuci ekonomické riadenie nakladov vychadza z ich poznania podl'a jednotlivych ¢innosti
resp. skupin ¢innosti podmienenych pouzivanymi technologiami v rastlinnej a Zivocisnej vyrobe. Podpornu
uroven v praci manazmentu zohrava vtomto smere informaéné zobrazenie Struktiry nakladov. Uplatnené
kritéria pre sledovanie a kalkulacné ucely hodnotenia nakladov musia prispiet’ k zvySovaniu pragmatickej irovne
vyuzivania vystupov pre potreby usmeriiovania nakladov.

Architektara uctovnictva ako zakladného informacného zdroja o nakladoch pre potreby
vnatropodnikového  riadenia musi  vychadzat z dokladného poznania  organizacného  systému
pol'nohospodarskeho podniku a jeho S$pecifik. Podnikatel'ské aktivity vo vyrobe, obsluzné a iné cinnosti
organizované vo vnutropodnikovych utvaroch so zamerom realizacie urcitych vykonov (vyrobkov, sluzieb)
vytvaraju priestor pre jeho informaéné zobrazenie.

Evidencna Struktura nakladového systému musi zabezpecit' ich triedenie podla kritérii uvadzanych

v schéme 1.
Schéma 1
Previazanost’ eviden¢nych kritérii nakladového systému v podniku
Podnik | -----------mmmm - !
(1 !
! |
Vnutropodnikovy Vyrobny proces | ______ > ykon
utvar A3) (4)
)
A
Cinnost Atribut
(%) (6)
Technoldgia Nékladové druhy
(N ®)

Schema 1: Connections between evidential criterions of costs systém in an engerprise.
enterprise (1), in-plant unit (2), production proces (3), achievement (4), activity (5),
attribute (6), technology (7), cost type (8)

Za osobitne vyznamné povazujeme zabezpeCenie sledovania nakladov v ramci vyrobného procesu
v ¢leneni Cinnost’ — pracovna operacia a ich zoskupenie do tzv. aktivit, ktoré s charakteristické pre prislusnti
vyrobu a pouzivanu technologiu pestovania plodin, resp. chovu zvierat a iné. Sledovanie nakladov z hl'adiska
druhového povazujeme za sekundéarne kritérium v rdmci Cinnosti resp. skupiny ¢innosti pouzivanej technologie
v ramci vyrobného procesu. Rozhodujlice je poznanie dovodov vzniku nékladov na urcita aktivitu a na druhej
urovni ich Struktiru z hl'adiska druhového. Vytvara sa tak v podniku predpoklad pre hodnotenie potreby vkladov

do vyroby podl'a vykonavanych ¢innosti a tak kontrolu riadenia nakladov.



Nasledne uvadzame ramcovy model evidencnej substruktiary nédkladového systému v Zivocisnej vyrobe
zamerany na chov dojnic
1. Dojenie
— mzdové naklady na dojenie,
— opravy a udrzba,
— odpisy dojacieho zariadenia,
—  sanitacia,
—  Dbiotechnické kontroly dojacieho zariadenia.
2. Kfmenie
—  spotreba objemovych krmiv (vratane pastvy)
—  spotreba jadrovych krmiv
— mineralna vyziva
— mzdové néaklady (krmicov, navazacov)
—  préce traktorov (potahov).
3. Osetrovanie zvierat a odpratdvanie mastalného hnojiva
— mzdové naklady,
— opravy a udrzba,
— odpisy hmotného investi¢ného majetku
4. Plemenarska ¢innost’
—  kontrola uzitkovosti,
— naklady na inseminaciu.
5. Veterindrna ¢innost’
— veterinarne ukony

—  spotreba lieciv.

Eviden¢né Strukturovanie nakladového systému v polnohospodarskom podniku musi zohladnit’ konkrétne
podmienky a Specifika vyrobnych procesov.

Navrhované pristupy k architekture nakladového systému su vo vézbe na algoritmy netradi¢nych metod
kalkulacie vlastnych nakladov vykonov podla ¢innosti. Implementiciu metody Activity — Based — Casting
(ABC) je treba povazovat’ za mozny pristup

ek ocenovaniu vlastnej produkcie a

e  pre potreby riadenia nakladov v podniku.

Zakladna filozofia tejto metddy spocdiva v dvojstupniovej alokacii nakladov na koneény produkt (vykon)
prostrednictvom aktivit. Vznika tak priestor na sledovanie a kalkulovanie vstupov na trovni skupin ¢innosti —
atributov ¢o odhal'uje skryté rezervy najmd fixnych nakladov, umoznuje zhodnotit’ ich objektivnu
opodstatnenost, nasledné znizovanie nékladov a zdokonalovanie kalkuldcie vlastnych nakladov pre potreby
cenotvorby.

Za vyznamny metodologicky problém kalkulovanych nékladov treba povazovat’ stanovenie Struktiry
toku nakladov v polnohospodarskom podniku. Stvisi to s rozmanitymi aktivitami vyrobného charakteru ,

osobitne pomocnych (obsluznych) ¢innosti — charakteru vnltropodnikovych sluZzieb a prac, aktivitami



v nevyrobnej oblasti a celopodnikového (rezijného) charakteru. Priame naklady mézu byt na vykon
zakalkulované priamo. Pre vnutropodnikové sluzby a rezijné naklady je potrebné stanovit' adresné alokacné
klai¢e umoznujiice posudit’ pri¢inu stvislosti vzniku nakladov v podniku vo vztahu k podnikatel'skej ¢innosti.
Stanovenie vhodnych rozvrhovych zakladni je kardindlnym problémom ich objektivneho rozvrhovania na

finalne produkty, a preto si vyzaduje samostatné posudenie.
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