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Anotace v anglickém jazyce

Factors stabilising global powers were gained from structured evaluation of discussion with claimants for
certificate of advisor for Sapard program. Approach of advisor, project content, and priority assessment was
selected as main factors. These factors influencing behaviour of participants were confronted with motives of
assessors and beneficiaries. Among motives, gained by this way, the most significant were to benefit on account
of others or escape before fulfilling initial financial conditions.

Both these characteristics destabilising the region and decreasing resistance to global effects, but it is reality.
Therefore, method of continuous approximation was used to define mutually connected objectives to the
education as the main objective, which can prevent preferences of own benefits or escapes mentioned above.
Proposed targeted stable rural areas to be reached based on influence of three factors: newcomers, opened labour
market, and protection of owners. Protection of owners was excluded, newcomers are taken as necessary
condition, and proposed purchase power disparity to be supported by project management training. Project
management based education and willingness to accept more difficult conditions, or global one, can generate
competitiveness and sustainability.

Sustainable development in rural areas and regions can increase by opening of labour market, and the land
market, if the project management education begin earlier.

Anotace v jiném jazyce (Ceském)

Faktory ovliviiujici mistni stabilitu pod globalnimi vlivy byly ziskany strukturovanym hodnocenim diskuse

s uchazeCi o opravnéni projektovat podle pravidel programu Sapard. Jako faktory se zasadnim vyznamem byly
vybrany pristupy projektantti, obsah projektd a stanovovani priorit. Faktory chovani uchazect byly
konfrontovany s motivy zadavatelil a pfijemcti pomoci. Mezi motivy mélo pievahu sebeprosazovani
(obohacovani se) nebo tnik pfed pozadovanym sloZenim kauce.

Sebeprosazovani i tinik destabilizuji region a snizuji odolnost viici vliviim globalizace, avSak je to realita. Proto
byl definovan cilovy stav a metodou postupného pfiblizovani bylo navrzeno vzdélavani, které miize odstranit
priciny sebeprosazovani a uniku.

Cilovy stav stabilniho venkova byl navrzen ve tiech alternativach (vyuzivani nové ptichozich, otevieni venkova
disparité kupni sily, obrana vlastniki a majetku). Obrana vlastnikii a majetku byla pro neudrzitelnost vyfazena,
vyuzivani nove ptichozich ze zahrani¢i bylo vzato jako nevyhnutelné a disparita kupni sily byla navrzena
kompenzovat podporou vzdélavani v projektovém fizeni. Projektové vzdélavani a ochota pusobit v horSich
podminkéach, ¢i globalné, zaruci konkurenceschopnost, a tim i stabilitu.

Trvale udrzitelny rozvoj na venkove i ve vétsich regionech muze zapocit otevienim trhu pracovni silou, ptidou,
pokud bude ptedchazet vyuka a dosazeni konkurenceschopnosti v projektovém fizeni.

KliCova slova v anglickém jazyce

Sustainability, region, education, project management, competitiveness, alternatives, factors
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Uvod

ZkusSenosti s certifikace poradct pro Sapard ukazaly na to, Ze pfipravenost poradcil neni tak Spatnd jako
pripravenost administrativniho aparatu a to, ze soucasny stav neni obecné¢ vniman jako problém. Tyto zavery
jsou v ¢lanku dolozeny a dale je navrzena metodika pro vybér a vychovu lidi, ktefi mohou mit na to, ucastnit se
uspésné projektového fizeni. Neuspésna Gicast v projektovém fizeni totiz likviduje ochotu, schopnost a postupné i
pocet zatim projektovani schopnych lidi.

Cil a metodika

Cilem je pfipravit, zavést a v provozu zvySovat hodnotu projektu pro mistni podminky.

1.V etapé ptipravy projektu vzdélavani propoji odpovédné pracovniky instituci, zajistujicich financovani,
navrhovatele z podnikl a vykonavatele z vyzkumu a projektanty.

2. Setkani téchto trech skupin pfi projektem ukonceném vzdelavani povede k identifikaci podminek mista a
k zajisténi nebo obnoveni kultury participace mezi vybranymi reprezentanty ze tfech skupin iniciatort a
politiky a podminkami trhu v etap€ zavadeéni projektu.

3. Pro etapu navySovani efektu projektu po zavedeni je nutno navrhnout hodnoceni rizik a osobnostniho ristu
provozovatelt a ti€astnikti procesu zdokonalovani.

Hlavni metodou byla analyza zadznamu o prubéhu a vysledcich skoleni. Projekty byly subjektivné rozdéleny do
t¥id a hodnoceny ve tiistupiiové skale. Uroveii projektantii byla hodnocena pétistupiiovou $kalou. Hodnoceni ve
Skalach bylo nejprve navrzeno autorem této staté a u obhajoby projektu bylo potvrzeno nebo zménéno komisi.
Vétsinou dochazelo ke shod€. Vyznamné rozdily na troven projekti byly pouze v n€kolika ptipadech
vyzkumnik, kteti byli predbézné hodnoceni relativné vysoko, ale pro nepfipravenost na administrativni proces
podavani a fizeni projekti bylo jejich hodnoceni sestupnéno.

Navrhy zatfidéni projektti byly dale dopracovany metodou analogii s kulturou lovu nebo hodovani Ivi rodiny

nebo kultivace lidské kultury. Uroveri projektantd byla déle zvazovana v poméru a s ohledem na podminky:

- Trhu: Uvoliovani trhu fiskalni politikou Vs. Celosvétovy pokles vykonnosti ekonomiky

- Spoluprace: Stimulovani lidského a socialniho kapitalu v podnicich Vs. Cena vytvoreni pracovniho mista

- Podnikii: Uvoliiovani prostoru pro nové podnikatele prodejem velkych podnikii po ¢astech nebo do drobné
drzby Vs. Apatie lidi v rozvojovych statech

- Byrokracie: Uvoliiovanim prostoru pro sdruzené / outsourcingové podnikatele zvétSovanim prostoru pro
tieti sektor na ukor statniho nebo soukromého sektoru Vs. Administrativni bariéry

- Politikti: Ustupky shora pod tlakem “revoluce” Vs. Vzdavéni se zdola s argumentem veselé spoleéné bidy a
vyhod z rozprodeje prostiedkt, nutnych k nezavislé obzive

Navrhy byly upravovany podle rizik prostiedi a schopnosti ti€astniki ucit se. Vystupem je metodika, s jejiz
pomoci je mozno zatazeni projektu, subjektu, situace nebo budoucnosti ménit a tak dospét k odlisné definici
cilového segmentu vzdélavani.

Aplikovatelnost navrzené metodiky je ovéfovana na dvou pfipravovanych projektech podle pravidel 5.
Réamcového programu, které je mozné diskutovat, pfipadné se k nim pfipojit.

Vysledky

Skoleni a zkouseni se zi¢astnili lidé se zkuenostmi v Fizeni projektd, ktefi pozadali o certifikaci jako projektanti
pro Sapard.

Celkem proskoleno 420

Celkem prozkouseno 302

Akreditovano bylo 227 projektanth

Opozdéné dorucenych projektt 58 indikuje, ze nekteti uchazeci jesté maji problém
uridit sviij Cas

Pfedem zaslanych a oponovanych projekti bylo 244

Rozdil — komise neudé¢lila opravnéni projektovat 75 uchazecim o opravnéni projektovat pro Sapard
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Projektanti znali priority Sapardu a rozpracovali pro konkrétni podminky. Pfi oponovani
projektt doslo k seskupeni projktii do tfid, zobrazenych v nasledujicich tabulkach, kde je déle
mozno pozorovat hodnotu projekth a projektantii:

Nezemédélské Lov/pro sebe Hodovéni/pro ostatni | Kultivovat/spolu
pouziti vyrobkii

Neshoda 3

Shoda 11 1

Dodévka 10 1 3

PruZnost 1 1

Produktivita 1 1

Total 32 22 3 4

Poradenstvi Lov/pro sebe | Hodovéni/pro ostatni | Kultivovat/spolu
Neshoda 4

Shoda 2 1

Dodévka 1

PruZnost

Produktivita

Total 8 3 0 1
Agrotouristika Lov/pro sebe | Hodovéni/pro ostatni | Kultivovat/spolu
Neshoda 1

Shoda

Dodévka 13

PruZnost

Produktivita 1 1 1

Total 23 20 1 1

Welfare Lov/pro sebe | Hodovéni/pro ostatni | Kultivovat/spolu
Neshoda 3

Shoda 6

Dodévka 9 2

Pruznost 4 3

Produktivita 1

Total 28 19 6 0

Voda Lov/pro sebe | Hodovéni/pro ostatni | Kultivovat/spolu
Neshoda

Shoda 3

Dodévka 7

Pruznost 1

Produktivita

Total 11 11
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Les Lov/pro sebe | Hodovéni/pro ostatni | Kultivovat/spolu
Neshoda 1

Shoda 2

Dodévka 2

Pruznost

Produktivita

Total 5 4 0 0

Jakost Lov/pro sebe | Hodovéni/pro ostatni | Kultivovat/spolu
Neshoda 3

Shoda 12 2

Dodévka 16 1 2

PruZnost 4 1 1

Produktivita 2 1 1

Total 50 34 3 6

Projekty orientované na venkov (recreace na mist¢, presuny turistl, lov, primyslové zony)

Trh

Lov/pro sebe

| Hodovéni/pro ostatni | Kultivovat/spolu

Neshoda

3

Shoda

3

1 2

Dodavka

Pruznost

Produktivita

Total 11

3 2

Zcelovani pozemkii

Lov/pro sebe

| Hodovéni/pro ostatni | Kultivovat/spolu

Neshoda

Shoda

Dodavka 17 2

Pruznost 2 1
Produktivita 1
Total 31 25 4 2

Priumyslové zény

Lov/pro sebe

| Hodovani/pro ostatni | Kultivovat/spolu

Neshoda 2

Shoda 4

Dodavka 4 1
Pruznost 3

Produktivita

Total 13 11 0 1
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Rozvoj venkova Lov/pro sebe | Hodovéni/pro ostatni | Kultivovat/spolu
Neshoda 5

Shoda 6 3

Dodéavka 10 1 2
PruZnost 2
Produktivita 1
Total 32 18 4 5
Celkem dodano 169 24 22
projektil

Celkem projektd pro |113 13 12
zemedelstvi

Celkem projekt pro |46 11 10
venkov

Neshodnych 25

S prioritami

Shodnych s prioritami | 60 4 6
Schopnych dodavky |89 9 8
Schopnych alternativ |17 7 5
Schopnych 4 4 3
produktivity a zisku

Z tabulek vyplyva, Ze zemédélské projekty jsou vice orientovany na investovani, nez na provoz nebo zlepSovani
provozu, nez venkovské projekty. Vétsina projektantii respektuje priority a je schopna projekt dokoncit, i kdyz
tak pracné, Ze jejich zisk je zpocatku zpochybnén. Predpoklady rychlého dosazeni potifebnych dovednosti a
produktivity vSak jsou dobré. V priibéhu zavadéni Sapardu vsak doslo ke skluzu a administrativnim problémutim.
Proto je nutno se v diskusi zamyslet na d jejich pfi¢inami a feSenim.

Diskuse

Diskutovéna je metodika, kterd 1épe vyhodnoti nejen projekty, projektanty a priority, ale i uzivatele a
administratory. Podle schopnosti projektanti zvladnout vrtochy administratorti (financnikll) a uzivateld (trhu) by
meéli projektanti obdrzet presnéjsi navod na co se zaméfit s ohledem na svou orientaci a pfednosti.

Navrhovana metodika
Venkov je stale nejblize divo¢iné. Metodika navrhujici venkovu formy rozvoje proto musi lovené uéit vyhybat
se prostredi lovu, zjisStovat porfadi pii stolovani a hlavné kultivovat schopnosti vyuzivat své piednosti
(navyky/techniky, smysly/poznavani, vyuzivani vlastni vybavy). Prvni tabulka charakterizuje etapu “vyhybani”
se lovu a druha tabulka je ndvodem na vyuZzivani pfednosti.

Tabulka 1: Rdmec pro odhad budoucich efektl inovaci a spoluprace

Poznavani/inik/zacéatek Lov Hodovani Kultivace

Trh

Spoluprace

Podniky

Byrokracie

Politici

Pouzitim fuzzy logiky umoziuje 1. tabulka identifikovat Sanci na pfechod na vyssi troven kultury (posun o
sloupec doprava)

Tabulka 2: Kultivace spoluprace a inovaci

Vyuziti situace/vybavy | Vzduch Voda Puda Nastroje Sebehodnoceni

Vyhodnost z tabulky 1

Skoda korupci

Skoda z protestii
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Vyhodnocenim rizik pro zZivotni prostfedi a schopnosti a ochoty zkoumané ¢asti populace (mladych velko/malo
podnikateld, manazert, tfednikt, politikd — viz fadky tabulky 1) mize jednotlivec nebo spolecnost kultivovat a
internalizovat si kulturu (o sloupec doprava v 1. Tabulce)

Techniky
Dotaznik rozlisujici respondenty - velko/malo podnikatele, manazery, Gfedniky, politiky — viz fadky tabulky 1 -

bude zjist'ovat jejich postaveni, aspirace mladych na posun do “kultivace” a starych do “posloupnosti hodovani”.
Druha skupina otazek bude zamétena na tii fadkové hodnoty, vyjadiujici vyhodnost a spole¢enska rizika u kazdé
sloupcové polozky z tabulky 2.
Vyhodnoceni

Tam, kde néjaka z téchto skupin neprokaze absolutni dominanci — schopnost “lovit”. Schopnost lovit bude
zpochybnitelna pouze tehdy, pochopi-li zbytek hodovnikt a kultivujicich smrtelné ohrozeni a prokaze-li ochotu
spolupracovat nebo piejit do skupiny podnikateltl pouzivanim “néstroji jakosti” nebo do skupiny manazerd,
ufednikd a politikd rostoucim sebehodnocenim.

Simulace a projekt
Pomoci modelu vejce bude definovana oblast lovu, pomoci skladani vrcholu pyramidy z “mladych” bude
definovan dosazitelny posun o uroven a na rozdil bude “starym” definovana politika rozvoje venkova, ktera
témér nic nestoji, a proto nevadi, nevyuzije-li této prilezitosti pasivni ¢ast populace.

Kontrola/smlouvy/subsidairity/traceability/certifikace/zlepSovani/zvétsovani
Respekt (co neméenit) vs. Adaptace:

- participace mladych s ristovym potencialem, hodovnikli (minimalizace naklada na politiku)

- poznavani pfinosu strategie v akcich (transparentnost)

- pouzivani vystupt v akcich (lov, hodovani, kultivace)

- zdokonalovani postupu v nastrojich (visual management pro integraci technik pouzivani (minimalizace
nakladd vystupti lov, hod a dale konkretizované rozpracovani kult) a vnimani (participaci) do poznani
(transparentni strategie))

Navrzena metodika je mnohem komplexnéjsi nez plivodni certifikace projektant Sapardu. Jeji hlavni prednosti,
ve srovnani s mnoha metodikami strategického fizeni je orientace nejen na cile a konkurenci, ale i na
upfesiiovani odhadu budouci situace a dosahovani efektd ze spoluprace.

Zavéry

Faktory pro G¢inné vzdélavani k trvale udrzitelnému rozvoji evropského regionu v obdobi globalizace byly
vybrany podle potfeb sestavovani, financovani, zavadéni a zdokonalovani projektl u vSech osob, ovliviiujicich
projektové fizeni. Kromé vybéru faktort byla diskutovana i metodika odvozovani pozadavki a vybéru osob
nutnych pro uspésné projektové fizeni.
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