LIDSKE ZDROJE A JEJICH RIiZENI V PODNICICH AGRARNIHO SEKTORU
HRM UNDER AGRARIAN POLICY CONDITIONS

Anotace:

Rizeni podnikii agrarniho sektoru, specialné podnikii zemédélské prvovyroby je pedlivé sledovanym tématem.V
obdobi jednani o jednotlivych kapitolach pozi¢nich dokumenti je kapitola zeméd¢€lstvi stale oteviena.
Zemédéelstvi a Ceska zemédelska politika je prioritou vzhledem k tomu, ze proces transformace a ekonomického
vyvoje nepokraduje tak,jak by bylo potieba pro proces zacletiovani CR do budouci struktury stati Evropského
spoleCenstvi. Pfijimani zavazk splnéni smérnic ES v oblasti pracovnich sil vyplyva z cile dosazeni
konkurenceschopnosti pfi zachovani stavu zemédé€lstvi v souladu s trvale udrzitelnym rozvojem.
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Abstract:

Managers at organizations and enterprises are established ahead of the common reality,
business and economy situations in the Czech republic. Managers manage human resources in
situations of taking decisions and applying the principles of management for going to the
prosperity, for increasing productivity and competitiveness on the world globalization market.
The process of enlargement the Czech republic to the European Union is not only very
important but very difficult especially in the area of the Free movement of Workers and the
Common Agricultural Policy.
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Uvod:

Uspésna firemni strategie ve vitézném konceptu uspé$né organizace je nemyslitelna bez
strategie personalni (Jiroval997). Lidské zdroje jsou jednou z podminek uspéSnosti firem.
Kvalifikovany management se musi zaméfit na vyuziti novych nastrojii a nové pfistupovat
k fizeni (Livian, Prazska 1997). Proces globalizace svétového trhu, pozadavky kvality
uréované zdkazniky a rozSifovani Evropské unie jsou nové reality, které je tifeba v fizeni
podnik i lidi respektovat.

Cil a metodika:

V ramci vyzkumného zaméru CEZ J:06/98:122200002 Zemédélské fakulty Jiho¢eské Univerzity v Ceskych
Budgjovicich: Vhodné zpiisoby zemédelského hospodateni v podhorskych a horskych oblastech zaméfené na
vytvafeni souladu mezi jejich produkénim a mimoprodukénim uplatnénim s diléim cilem: Provedeni ekologicko
ekonomické syntézy a zpracovani navrhu na trvale udrzitelny rozvoj podhorskych a horskych oblasti pri
souc¢asné minimalizaci rizik jsou sledovany podniky zemédélské prvovyroby.

Cilem prispévku je uvedeni ¢asti vyzkumu a zakladni informace z oblasti praxe fizeni podniki zeméd¢&lské
prvovyroby, protoze ¢asovy horizont vyzkumného zaméru je rok 1999-2003.

Vysledky:

U sledovanych podnikil jsou provadény analyzy z pribéhu let 1997 — 1999 (dostupnost informaci) mimo jiné
i analyzy tykajici se fizeni podniku, personalniho fizeni, managementu pracovni sily, managementu mezd a
nakladii prace, pohybu pracovnikti a dalsi. Tab. €.1 uvadi vybrané parametry: vlastnické vztahy, nad moiska
vyska, rozloha zeméd¢lské ptidy, rozloha orné ptdy platné v roce 1999.

Tab ¢€.1 : Vybrané charakteristiky sledovanych zemédélskych podnikd (rok 1999)

Zemédelsky | Vlastnické | Nadmotskd |Vymeéra zem. | Vyméra orné |Pocet pracovniki
podnik vztahy vyska (m) |pldy (ha) pudy (ha) na 1 ha zem.pudy




L. druzstvo 750 450 190 16,1
II. druZstvo 500-600 900 720 32,1
IV. a.s. 540 1019 550 22,2

Z analyzy ve sledovanych podnicich horské a podhorské oblasti vyplyva, ze se poCty pracovnikl ve vSech
podnicich a jednotlivych letech, jak ukazuje graf.c.1., postupné snizovaly a to jak cilenym fizenim, tak
dobrovolnymi odchody. V zemédélskych podnicich Ceské republiky dochazi ke zvySovani produktivity prace
na | pracovnika (Zprava 2000).

Graf.¢.1:Pocty pfepoctenych pracovnikl v letech 1997-1999 ve sledovanych
zem&délskych podnicich
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Tendence pohybu pracovniki a jejich
odchodu ze zemédélskych podnikl a
zemédelského sektoru jsou trendem
vramci celé Ceské republiky. Podil
pracovnikl zeméd¢lstvi z celkového poctu
pracovnikt
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zaznamenava pokles a to z 4,68 % vroce 1997 na 4,24 % v roce 1999. Pohyb pracovniki
v ndrodnim hospodafistvi ukazuje graf.c.2.

Graf.¢ 2: Vyvoj pracovnikli v narodniho hospodaistvi 1997 — 1999 ( 1997 =100%)
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v zemédelskych podnicich se projevuje neuspokojena poptavka po mladé a kvalifikované pracovni sile.

Tab ¢.2 : Praimérna hodinova mzda

v K¢ v letech 1997-1999

Graf ¢. 3: Vyvoj poctu odpracovanych hodin
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Cilem spolecné zemé&délské politiky EU dle Agendy 2000 je také zajisténi slusné Zivotni Girovné zemédelské
komunity, dostate¢né irovné ptijmi zemédelské populace ve vztahu k efektivnosti vyroby.

Podniky se lisi vynalozenim Gplnych nakladi prace na 1 pracovnika, primérnou hodinovou mzdou i poc¢tem
odpracovanych hodin na pracovnika. Procentuelni vyjadireni meziro¢niho pfirtistku nominalnich mezd a trzeb na

1 pracovnika v % 1999 uvadi (Holatova 2001).

Graf ¢.4.: Hodinové naklady prace na 1 pracovnika v K¢ a primérny pocet odpracovanych hodin na 1 prac./més.
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Stanoveni ceny prace, urovné mezd zajiStujici Zzivotni Uroven, neoddélitelné souvisi
s hospodaiskymi vysledky, ekonomickym ristem, ndklady firem, nabidkou a poptavkou,
schopnosti obsazeni trhu. Vyhoda nizkych nakladi a tedy 1 mezd je jednim ze dvou druht
konkuren¢ni vyhody (Porter 1996), avSak musi byt dosazeno potfebného vztahu mezi
trzbami, objemem produkce a vlastnimi naklady tak, aby bylo dosazeno potiebného zisku
(Strelecek 1992).

Diskuze:

Dle Usneseni vlady (2000) je tfeba dokoncit restrukturalizaci podnikii zemédélské
prvovyroby, dofesit nékteré vnitini vyvojové problémy ceského agrarniho sektoru, eliminovat
nejzavaznéjsi piekazky dosavadniho pribehu reformy, stabilizovat sektor.

Jednou z moznosti je i skutecnost, ze strukturadlni a regiondlni politika Evropské unie
zaujima v souCasné dobé¢ dominantni postaveni v ramci celé hospodaiské politiky EU.
Perspektivou pro zemédélské podniky Ceské republiky je moznost vyuzivani podpor nejen
Ceské republiky, ale i zapojeni se do procesu efektivniho vyuzivani strukturalnich fondi
predvstupnich i fondu, které po vstupu do EU budou pfispivat k tvorbé a realizaci programi
a projektd zamétenych prav€é do oblasti zemé&délstvi a hospodarského rozvoje venkova
(Hrabankova1999).
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